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ПОдПИСКА

Ðåäàêöèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî æóðíàëà «Áîññ-Àãðî» áëàãîäàðèò âñåõ, êòî óæå îôîðìèë ïîäïèñêó íà 
æóðíàë «Áîññ-Àãðî»  è åæåìåñÿ÷íî ïîëó÷àåò íàø æóðíàë íà ïî÷òîâûé àäðåñ. 

Âñå, êòî åùå íå óñïåë îôîðìèòü ãîäîâóþ ïîäïèñêó íà æóðíàë, ìîãóò îïëàòèòü îïóáëèêîâàííûé íèæå ñ÷åò. Ïîñëå 
îïëàòû ðåäàêöèÿ âêëþ÷èò âàø àäðåñ â áàçó äîñòàâêè æóðíàëà. Ïåðèîä äîñòàâêè áóäåò ñ ÿíâàðÿ 2020 ãîäà ïî äåêàáðü 
2020 ãîäà (åæåìåñÿ÷íî).

Äëÿ áîëåå îïåðàòèâíîãî âêëþ÷åíèÿ âàøåãî àäðåñà â áàçó, ïðîñüáà ïîñëå îïëàòû íàïèñàòü àäðåñ äîñòàâêè æóðíàëà 
íà ýëåêòðîííóþ ïî÷òó boss-agro@mail.ru

Уважаемые специалисты 
аграрной отрасли Казахстана!

ÎÒÄÅË ÐÅÊËÀÌÛ «ÁÎÑÑ-ÀÃÐÎ»

Åëåíà ÍÎÂÈÖÊÀß 
ìîá.: 8-777-138-10-20

Âñåãäà íà ñâÿçè!

Âèêòîðèÿ ÏÎÐÎÉÊÎÂÀ 
ìîá.: 8-705-549-26-22

Âíèìàíèå! Îïëàòà äàííîãî ñ÷åòà îçíà÷àåò ñîãëàñèå ñ óñëîâèÿìè ïîñòàâêè òîâàðà. Óâå-
äîìëåíèå îá îïëàòå îáÿçàòåëüíî, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå íå ãàðàíòèðóåòñÿ íàëè÷èå òîâàðà 
íà ñêëàäå. Òîâàð îòïóñêàåòñÿ ïî ôàêòó ïðèõîäà äåíåã íà ð/ñ Ïîñòàâùèêà, ñàìîâûâîçîì, 
ïðè íàëè÷èè äîâåðåííîñòè è äîêóìåíòîâ, óäîñòîâåðÿþùèõ ëè÷íîñòü.

Счет на оплату № 113 от 27 января 2020 г.
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Íà ìåðîïðèÿòèè îçâó÷èëè, ÷òî ïî ïøåíè-
öå ìÿãêîé áûë îòìå÷åí ñôîðìèðîâàâøèé â 
ïîñëåäíèå ãîäû òðåíä íà óìåíüøåíèå ïîñåâ-
íûõ ïëîùàäåé ïðè îòíîñèòåëüíî íåèçìåííîé 
óðîæàéíîñòè, õîòÿ è ñíèçèâøåéñÿ â 2019 ãîäó 
äî óðîâíÿ 9 ö/ãà â ñðåäíåì ïî Êàçàõñòàíó. 
Îáùèé îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïî ïøåíèöå ìÿã-
êîé, ñîãëàñíî îöåíêå Çåðíîâîãî ñîþçà, ñîñòà-
âèë 10,4 ìëí. òîíí. Â èòîãå îáùåå ïðåäëîæå-
íèå íà ðûíêå ñôîðìèðîâàëîñü íà óðîâíå 12,3 
ìëí. òîíí, ïðè ïåðåõîäÿùèõ îñòàòêàõ íà íà-
÷àëî ñåçîíà â îáúåìå 400 òûñ. òîíí è îáùåì 
èìïîðòå 1,5 ìëí. òîíí.

Ñîãëàñíî ïðîãíîçàì, êàçàõñòàíñêèé ýêñ-
ïîðò ïøåíèöû ìÿãêîé â ñåçîíå 2019/2020 ãã. 
ñîêðàòèòñÿ íà 21% ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì 
ñåçîíîì è ñîñòàâèò 4,8 ìëí. òîíí, à òàêæå 
âäâîå ñîêðàòèòñÿ ýêñïîðò ìóêè äî óðîâíÿ 1,24 
ìëí. òîíí (â çåðíîâîì ýêâèâàëåíòå). Îòìå÷àåò-
ñÿ îñíîâíîå ñíèæåíèå ýêñïîðòà çà ñ÷åò Óçáåêè-
ñòàíà, êîòîðûé â ïîñëåäíèå 5-7 ëåò áûë îñíîâ-
íûì èìïîðòåðîì êàçàõñòàíñêîé ïøåíèöû, íî â 
òåêóùåì ñåçîíå ïðîãíîçèðóåòñÿ ñíèæåíèå èì-
ïîðòà íà ïîðÿäêà 1 ìëí. òîíí, ÷òî â îñíîâíîì 
îáúÿñíÿåòñÿ âûñîêèì óðîæàåì â äàííîé ñòðà-
íå, à òàêæå ñíèæåíèåì îáúåìîâ êà÷åñòâåííîé 
ïøåíèöû íà êàçàõñòàíñêîì ðûíêå.

Ïîñåâíûå ïëîùàäè ïîä òâåðäóþ ïøåíè-
öó â 2019 ãîäó áûëè ñîêðàùåíû íà 10% äî 
430 òûñ. ãà, âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî öåíû â ñå-
çîíå 2018-2019 áûëè íèæå, ÷åì â ïðåäûäó-
ùèõ ñåçîíàõ è ðûíîê ïåðåêëþ÷èëñÿ íà áî-
ëåå ìàðæèíàëüíûå êóëüòóðû. Ïðè ñíèæåííîé 
ñðåäíåé óðîæàéíîñòè ïîðÿäêà 13 ö/ãà ïðî-
èçâîäñòâî îöåíèâàåòñÿ íà óðîâíå 560 òûñ. 
òîíí, ÷òî ìåíüøå ÷åì â 2018 ãîäó íà 23%.

Íà ìåðîïðèÿòèè íå îáîøëè âíèìàíèåì 
òàêóþ ýêñïîðòíóþ êóëüòóðó êàê ÿ÷ìåíü. Ïî 
ÿ÷ìåíþ ýêñïåðòàìè Çåðíîâîãî ñîþçà îòìå÷åí 
åæåãîäíûé ðîñò ïîñåâíûõ ïëîùàäåé è îáùåå 
óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà, íåñìîòðÿ íà ïðî-
øëîãîäíåå ñíèæåíèå óðîæàéíîñòè. Îáùèé 

îáúåì ïðîèçâîäñòâà ÿ÷ìåíÿ ïî îöåíêå Çåðíî-
âîãî ñîþçà ñîñòàâèë 3,6 ìëí. òîíí. Ýêñïîðò ÿ÷-
ìåíÿ ïðîãíîçèðóåòñÿ íà áîëåå íèçêîì óðîâíå, 
÷åì ñåçîíîì ðàíåå è ñîñòàâèò 1,3 ìëí. òîíí.

Ïî ñåìåíàì ëüíà òàêæå îòìå÷àåòñÿ ðîñò 
ïëîùàäåé ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ñåçî-
íîì, â 2019 ãîäó áûëî çàñåÿíî ïîðÿäêà 1,3 
ìëí. ãà èëè íà 17% ÷åì ãîäîì ðàíåå. Ýòî 
îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ëåí ÿâëÿåòñÿ íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü íàèáîëåå ìàðæèíàëüíîé 
êóëüòóðîé íà ðûíêå è ìíîãèå õîçÿéñòâà 
ñòàðàþòñÿ âêëþ÷èòü åãî â ñâîé ñåâîîáîðîò. 
Óðîæàéíîñòü â ìèíóâøåì ãîäó áûëà íå-
ñêîëüêî íèæå, ÷åì â 2018 ãîäó, íî â ñðåäíåì 
êîëåáëåòñÿ â ðàéîíå 8-7 ö/ãà, ïðè ýòîì èìå-
þòñÿ ïðèìåðû, êîãäà óðîæàéíîñòü â îïðåäå-
ëåííûõ õîçÿéñòâàõ äîñòèãàåò 15 ö/ãà.

×òî êàñàåòñÿ ðàïñà, òî åãî ïðîèçâîäñòâî 
â ìèíóâøåì ãîäó ïðåòåðïåëî çíà÷èòåëüíûå 
òðóäíîñòè, è âî ìíîãèõ õîçÿéñòâàõ ïðîèçî-
øëî ñïèñàíèå ïîñåâíûõ ïëîùàäåé ïî ïðè-
÷èíå íàøåñòâèÿ òàêîãî îñîáî îïàñíîãî 
âðåäèòåëÿ, êàê êàïóñòíàÿ ìîëü. Îáúåì ïðî-
èçâîäñòâà çíà÷èòåëüíî ñíèçèëñÿ ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì äî 230 òûñ. òîíí èëè 
íà 30%. Ìíîãèå õîçÿéñòâà íå áûëè ñâîåâðå-
ìåííî ïðîèíôîðìèðîâàíû îò óïîëíîìî÷åí-
íûõ îðãàíîâ î äàííîé óãðîçå, à ïðèìåíåíèå 

òåõ ïðåïàðàòîâ, êîòîðûå èìåëèñü íà ðûíêå, 
ïðîòèâ äàííîãî âðåäèòåëÿ äàæå â óâåëè÷åí-
íîé â íåñêîëüêî ðàç äîçèðîâêå íå ïðèíåñëî 
ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ. Â èòîãå ñåáåñòî-
èìîñòü ïîëó÷åííîãî óðîæàÿ ðàïñà çíà÷èòåëü-
íî âûðîñëà è ôàêòè÷åñêè ïðèâåëà ê óáûòî÷-
íîñòè åãî ïðîèçâîäñòâà â òåêóùåì ñåçîíå.

Ó÷àñòíèêè ìåðîïðèÿòèÿ ñîøëèñü âî 
ìíåíèè, ÷òî íà ðûíêå ñëîæèëîñü äâà íåãà-
òèâíûõ ôàêòîðà, ïîâëèÿâøèõ íà ïðîèçâîä-
ñòâî çåðíîâûõ â 2019 ãîäó:

Ïåðâûé - ýòî ñèëüíàÿ çàñóõà â îñíîâíîé 
âåãåòàöèîííûé ïåðèîä ñ àïðåëÿ ïî èþëü. 
Îñàäêè âûïàëè â 2,3 ðàçà ìåíüøå ñðåäíåãî-
äîâîé íîðìû. À âòîðîé - ýòî ÷ðåçìåðíûé óðî-
âåíü îñàäêîâ â àâãóñòå-ñåíòÿáðå, ïîâëèÿâøèé 
íà çíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå òåìïîâ óáîðêè è 
óõóäøåíèå êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé óðîæàÿ.

- Ñëåäñòâèåì íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ ñòàëî 
óõóäøåíèå êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé çåðíî-
âûõ óðîæàÿ 2019 ãîäà: âûñîêàÿ âëàæíîñòü 
çåðíà, áîëüøîé ïðîöåíò ïðîðîñøèõ ñåìÿí, 
íèçêîå ÷èñëî ïàäåíèÿ, íèçêàÿ êëåéêîâèíà, 
âñïëåñê òàêèõ áîëåçíåé êàê ôóçàðèîç, ñåï-
òîðèîç, ðæàâ÷èíà.

- Íà ðûíêå íàáëþäàåòñÿ äåôèöèò ñîâðå-
ìåííûõ âûñîêîýôôåêòèâíûõ ñðåäñòâ çàùè-
òû ðàñòåíèé, êà÷åñòâåííîãî ñåìåííîãî ìà-
òåðèàëà íîâûõ ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûõ 
êóëüòóð, íèçêèé óðîâåíü ïðèìåíåíèÿ ìèíå-
ðàëüíûõ óäîáðåíèé.

- Ñîãëàñíî ñòàòèñòèêå, 92% îò îáùåãî 
îáúåìà èñïîëüçîâàííûõ óäîáðåíèé è 83% 
îò îáùåãî îáúåìà ãåðáèöèäîâ ïðèìåíÿþòñÿ 
5 000 ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé, à îñòàëüíîé îáú-
åì ïðèõîäèòñÿ íà äîëþ 41 000 êðåñòüÿíñêèõ è 
ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ. Ïðè ýòîì ñåëüõîçïðåä-
ïðèÿòèÿ ïðîèçâîäÿò 65% çåðíîâûõ è 53% 
ìàñëè÷íûõ êóëüòóð. Ýòî íàãëÿäíî ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î òîì, ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ëîêî-
ìîòèâîì ïðîèçâîäñòâà çåðíîâûõ â Êàçàõñòàíå 
ÿâëÿþòñÿ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ. Ó ìåëêèõ õî-
çÿéñòâ îòñóòñòâóþò âîçìîæíîñòè ïî ñîáëþäå-
íèþ àãðîòåõíîëîãèé, âíåñåíèþ êà÷åñòâåííîãî 
ñåìåííîãî ìàòåðèàëà, ñîâðåìåííûõ ãåðáèöè-
äîâ è óäîáðåíèé, ÷òî îòðàæàåòñÿ íà íåâûñî-
êîì êà÷åñòâå ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè. Âñå 
ýòî ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì õðîíè÷åñêîãî äåôè-
öèòà ôèíàíñèðîâàíèÿ îòðàñëè, êðåäèòîâàíèå 
êîòîðîé ïî ëèíèè áàíêîâ âòîðîãî óðîâíÿ ôàê-
òè÷åñêè îòñóòñòâóåò, à ó ãîñóäàðñòâà íå õâàòàåò 
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ ïîëíîãî óäîâëåòâî-
ðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ïðîèçâîäèòåëåé.

КоротКо о зерне

Â íà÷àëå ãîäà â Êàçàõñòàíå ñîñòîÿëîñü ðàñøèðåííîå çàñåäàíèå Îáùåãî ñîáðàíèÿ 
ó÷àñòíèêîâ ÎÞË «Çåðíîâîé ñîþç Êàçàõñòàíà», â êîòîðîì ïðèíÿëè ó÷àñòèå äåïóòà-
òû Ìàæèëèñà Ïàðëàìåíòà ÐÊ, ðóêîâîäñòâî Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÐÊ, 
à òàêæå ïðåäñòàâèòåëè Êîìèòåòà ãîñóäàðñòâåííûõ äîõîäîâ ÌÔ ÐÊ è Íàöèîíàëü-
íîé ïàëàòû ïðåäïðèíèìàòåëåé ÐÊ «Àòàìåêåí». Â õîäå çàñåäàíèÿ Çåðíîâûì ñîþçîì 
áûëà ïðåäñòàâëåíà ýêñïåðòíàÿ îöåíêà ïðîèçâîäñòâà çåðíîâûõ â 2019 ãîäó, èòîãîâûé 
áàëàíñ ïî îñíîâíûì êóëüòóðàì, îáñóæäåíà ñïåöèôèêà ìèíóâøåãî ñåçîíà è åãî îñ-
íîâíûå òðóäíîñòè.

МЕРОПРИятИЕ
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ÎÍËÀÉÍ-ÏÅÐÅÄÀ×À 
È ÏÐÈËÎÆÅÍÈß

Åñëè ðàíüøå êðåñòüÿíñêèå è ôåðìåð-
ñêèå õîçÿéñòâà, êîòîðûå ðàáîòàëè ïî ñïå-
öèàëüíîìó íàëîãîâîìó ðåæèìó (ÑÍÐ) íà 
îñíîâå óïëàòû åäèíîãî çåìåëüíîãî íàëîãà, 
ïðîèçâîäèëè ðàñ÷åòû áåç èñïîëüçîâàíèÿ 
êîíòðîëüíî-êàññîâûõ ìàøèí (ÊÊÌ), òî ñ 
ÿíâàðÿ ýòîãî ãîäà èñïîëüçîâàíèå ÊÊÌ äëÿ 
íèõ ñòàëî îáÿçàòåëüíûì. Ñîãëàñíî ñòàòüå 
166 Íàëîãîâîãî êîäåêñà îíè îáÿçàíû óñòà-
íîâèòü ÊÊÌ, ïðè÷åì ñ ôèêñàöèåé è ïåðå-
äà÷åé äàííûõ. 

- Âñå ÊÕ, ïðèìåíÿþùèå ÑÏÐ, äîëæíû 
áûëè âîéòè â 2020 ãîä óæå ñ ïîäêëþ÷åííûìè 
ÊÊÌ, - ïîÿñíèë ñïåöèàëèñò óïðàâëåíèÿ ðàçú-
ÿñíèòåëüíîé ðàáîòû äåïàðòàìåíòà ãîñóäàð-
ñòâåííûõ äîõîäîâ ïî Êîñòàíàéñêîé îáëàñòè 
Áàóðæàí Åðìåíîâ. – Êòî ýòîãî íå ñäåëàë, íóæ-
íî ïîòîðîïèòüñÿ. Åñòü äâà âàðèàíòà. Ìîæíî 
óñòàíîâèòü ÊÊÌ ñ îíëàéí-ïåðåäà÷åé äàííûõ. 
Óòâåðæäåíî 75 ìîäåëåé ëèáî èñïîëüçîâàòü 
ìîáèëüíûå ïðèëîæåíèÿ ÊÊÌ. Èõ ìîæíî óñòà-
íîâèòü íà íîóòáóê, ñìàðòôîí èëè ïëàíøåò. 
Ãëàâíîå, ÷òîáû óñòðîéñòâî áûëî ïîäêëþ÷åíî 
ê ïðèíòåðó äëÿ ðàñïå÷àòêè ÷åêîâ. 

Íà ñàéòå äåïàðòàìåíòîâ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ äîõîäîâ ìîæíî íàéòè ïåðå÷åíü ïðè-
ëîæåíèé, âêëþ÷åííûõ â ãîñóäàðñòâåííûé 
ðååñòð. Âñåãî èõ ÷åòûðå. Ìîæíî óñòàíîâèòü 
ëþáîå. Ïðåäóñìîòðåí âàðèàíò è äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèé, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ íàõîäèòñÿ 
âíå ñåòåé òåëåêîììóíèêàöèé îáùåãî ïîëü-
çîâàíèÿ, îíè îáÿçàíû ïðèîáðåñòè ÊÊÌ áåç 
ïåðåäà÷è äàííûõ. Êàêóþ èìåííî ìîäåëü êó-
ïèòü ïîäñêàæåò ãîñðååñòð, â êîòîðûé âíåñå-
íû ðàçðåøåííûå ìîäåëè. 

Ïî ñëîâàì Áàóðæàíà Åðìåíîâà, íàëî-
ãîâûì êîäåêñîì ïðåäóñìîòðåíà ëüãîòà äëÿ 
áèçíåñìåíîâ, óñòàíîâèâøèõ ÊÊÌ ñ ïåðåäà-
÷åé äàííûõ. Òàê ÈÏ, ïðèìåíÿþùèõ ÑÍÐ íà 
îñíîâå ïàòåíòà èëè óïðîùåííîé äåêëàðà-
öèè, ìîãóò îäíîìîìåíòíî óìåíüøèòü íà 60 
òûñ. òåíãå èñ÷èñëåííûé ïîäîõîäíûé íàëîã 
çà ïåðâîå ïîëóãîäèå 2019 ãîä è çà âòîðîå 
ïîëóãîäèå 2019 ãîäà, íî íå áîëåå 50% îò 
ñóììû, íàëîãà çà îáà ïîëóãîäèÿ. 

ÄÂÀ ÐÅÆÈÌÀ ÂÌÅÑÒÅ
Õîðîøåé íîâîñòüþ äëÿ ñåëüõîçôîðìè-

ðîâàíèé, ïðèìåíÿâøèõ ñïåöèàëüíûé íà-
ëîãîâûé ðåæèì äëÿ ÊÔÊ, êîòîðûå êðîìå 
ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà, èìåþò ìàãàçèí, ÑÒÎ 
èëè äðóãîé íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé áèçíåñ, 
ñòàëà âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ äâóõ ñïå-
öèàëüíûõ íàëîãîâûõ ðåæèìîâ. Åñëè ðàíüøå 
ïðî÷óþ äåÿòåëüíîñòü îíè äåêëàðèðîâàëè â 
îáùåóñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå, òî ñ ýòîãî ãîäà 
îíè ìîãóò ïðèìåíÿòü ñïåöèàëüíûé íàëîãî-
âûé ðåæèì äëÿ ìàëîãî áèçíåñà. Òåïåðü ÊÔÕ, 
óïëà÷èâàþùèå åäèíûé çåìåëüíûé íàëîã, ìî-
ãóò ïåðåâåñòè ëþáîé âèä ñâîåé ïðî÷åé äåÿ-

òåëüíîñòè íà ñïåöèàëüíûé íàëîãîâûé ðåæèì 
íà îñíîâå ïàòåíòà èëè óïðîùåííîé äåêëàðà-
öèè èëè îñòàâèòü åå íà îáùåóñòàíîâëåííîì 
ðåæèìå íàëîãîîáëîæåíèÿ. 

- Ïîñëå âûáîðà âòîðîãî íàëîãîâîãî ðå-
æèìà, ôåðìåðû äîëæíû âåñòè ðàçäåëüíûé 
ó÷åò ñâîèõ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ, - óòî÷íèë 
ñïåöèàëèñò äåïàðòàìåíòà. – Ê ïðèìåðó, 
åñëè èçáðàí ðåæèì óïðîùåííîé äåêëàðà-
öèè, òî â ðàçíûå ñðîêè ñäàâàòü äâå äåêëà-
ðàöèè ÔÍÎ 910 è ÔÍÎ 920. 

ÅÇÍ ÏÎ-ÍÎÂÎÌÓ
Åùå îäíèì íîâøåñòâîì ñòàëà ìîäèôè-

êàöèÿ åäèíîãî çåìåëüíîãî íàëîãà. Ðàíüøå 
ÅÇÍ ðàññ÷èòûâàëñÿ îò îöåíî÷íîé ñòîèìîñòè 
çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, íàõîäÿùèõñÿ â àðåíäå 
èëè â ñîáñòâåííîñòè ó êðåñòüÿíñêîãî õîçÿé-
ñòâà è íå ïðèâÿçûâàëñÿ ê îáîðîòó îò ðåàëèçà-
öèè ñåëüõîçïðîäóêöèè. Ñîãëàñíî èçìåíåíè-
ÿì, âíåñåííûì â Íàëîãîâûé êîäåêñ, ÅÇÍîì 
áóäåò îáëàãàòüñÿ îáîðîò îò ðåàëèçàöèè. 

- Ñîãëàñíî èçìåíåíèÿì, âåñü äîõîä, êî-
òîðûé ïîëó÷èëî õîçÿéñòâî îò ïðîäàæè ïðî-
èçâåäåííîãî èëè ïåðåðàáîòàííîãî ñûðüÿ, 
áóäåò îáëàãàòüñÿ åäèíûì çåìåëüíûì íà-
ëîãîì ïî ñòàâêå 0,5% çà êàëåíäàðíûé ãîä, 
- ïîÿñíèë Áàóðæàí Åðìåíîâ. – Íàïðèìåð, 
åñëè çà âåñü íàëîãîâûé ïåðèîä ÊÕ ðåàëè-
çîâàëî ìîëîêî, çåðíî èëè ìÿñî íà 10 ìëí 
òåíãå, òî îíî äîëæíî îïëàòèòü â áþäæåò 50 
òûñ. òåíãå ÅÇÍ. Ïðè èñ÷èñëåíèè ÅÇÍ ðàñ-
õîäû ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà ó÷èòûâàòüñÿ íå 
áóäóò. Çäåñü ñòîèò îñîáî îòìåòèòü, ÷òî ïî 
Óêàçó Ïðåçèäåíòà, ÊÕ, îòíîñÿùèåñÿ ê ìàëî-
ìó áèçíåñó, ñ ýòîãî ãîäà è äî 2023 îñâî-
áîæäåíû îò óïëàòû ÅÇÍ. Õîçÿéñòâàì íóæíî 
áóäåò ïîêàçàòü äîõîäû, òàê êàê îíè îáÿçà-
íû ïðèìåíÿòü êàññîâûå àïïàðàòû. À â 2021 
ãîäó èì íóæíî áóäåò ñäàâàòü äåêëàðàöèþ 
î äîõîäàõ ¹920. Â íåé îíè äîëæíû áóäóò 
óêàçàòü äîõîä çà 2020 ãîä. Òàêèì îáðàçîì, 
â ýòîì ãîäó ÊÕ íå íóæíî èñ÷èñëÿòü è óïëà-
÷èâàòü ÅÇÍ, íåîáõîäèìî îïëà÷èâàòü ÎÏÂ, 
ÎÑÌÑ è óäåðæèâàòü íàëîãè ñ çàðàáîòíîé 
ïëàòû ñâîèõ ðàáîòíèêîâ.

Â òîì ñëó÷àå, åñëè ó ÊÕ, ïðèìåíÿþùå-
ãî ñïåöèàëüíûé íàëîãîâûé ðåæèì, ðàçìåð 
îáîðîòà ïî ïðîäàæå ñîáñòâåííîé ñåëüõîç-
ïðîäóêöèè, ïðåâûñèò ìèíèìóì îáîðîòà ñî-
ãëàñíî ñò. 82 Íàëîãîâîãî êîäåêñà, òî òàêîå 
õîçÿéñòâî âñå ðàâíî íå áóäåò ïîäëåæàòü ïî-
ñòàíîâêå íà ó÷åò ïî íàëîãó íà äîáàâëåííóþ 
ñòîèìîñòü. 

ÊÏÍ ÎÒÌÅÍÈËÈ, ÍÎ ÍÅ ÂÑÅÌ
Åùå îäíîé õîðîøåé íîâîñòüþ äëÿ àãðà-

ðèåâ ñòàëà îòìåíà óïëàòû êîðïîðàòèâíîãî 
ïîäîõîäíîãî íàëîãà ñðîêîì íà òðè ãîäà. Íî 
ýòî èçìåíåíèå êîñíóëîñü ñóáúåêòîâ ìèêðî- 
è ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Â èõ ÷èñëî 
âõîäÿò ñåëüõîçôîðìèðîâàíèÿ, ðàáîòàþùèå 

êàê þðèäè÷åñêèå ëèöà è ïðèìåíÿþùèå íà-
ëîãîâûé ðåæèì íà îñíîâå 70% ëüãîòû. 
Çäåñü ñòîèò ó÷åñòü îäèí ìîìåíò, ÷òî ñóáú-
åêòàìè ìàëîãî áèçíåñà ïî çàêîíó ñ÷èòàþò-
ñÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ãäå ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåí-
íîñòü ðàáîòàþùèõ ñîñòàâëÿåò íå áîëåå 100 
÷åëîâåê, à ñðåäíåãîäîâîé äîõîä íå âûøå 
300 òûñ. ÌÐÏ (795 ìëí 300 òûñ. òåíãå íà 
2020 ãîä). Ê ìèêðîáèçíåñó îòíîñÿòñÿ ôèðìû 
ñ íå áîëåå 15 ðàáîòàþùèìè è äîõîäîì íå 
âûøå 30 òûñ. ÌÐÏ (79 ìëí 530 òûñ. òåíãå). 

Òàê, ñîãëàñíî èçìåíåíèÿì, âíåñåííûì â 
çàêîí, óìåíüøàþò íà 100% ñóììó êîðïîðà-
òèâíîãî ïîäîõîäíîãî íàëîãà, ïîäëåæàùóþ 
óïëàòå, (êðîìå óäåðæèâàåìîãî ó èñòî÷íèêà 
âûïëàòû) èñ÷èñëåííîãî â ñîîòâåòñòâèè ñî 
ñòàòüåé 700 Íàëîãîâîãî êîäåêñà, ñåëüõîç-
ïðîèçâîäèòåëè, ïðèìåíÿþùèå ñïåöèàëüíûé 
íàëîãîâûé ðåæèì äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé ñåëü-
õîçïðîäóêöèè è ñåëüõîçêîîïåðàòèâîâ.

Òàêæå íàëîãîïëàòåëüùèêè, ðàáîòàþ-
ùèå ïî ñïåöèàëüíîìó íàëîãîâîìó ðåæèìó 
äëÿ êðåñòüÿíñêèõ è ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ, 
óìåíüøàþò íà 100% ñóììó åäèíîãî çåìåëü-
íîãî íàëîãà, èñ÷èñëåííîãî â ñîîòâåòñòâèè ñî 
ñòàòüåé 704 ÍÊ. Íî åñòü îäèí ìèíóñ – íà-
ëîãîâîé ëüãîòîé íå ñìîãóò âîñïîëüçîâàòüñÿ 
ñåëüõîçôîðìèðîâàíèÿ, êîòîðûå ýêñïîðòè-
ðóþò ïðîèçâåäåííóþ ïðîäóêöèþ. À òàêæå 
îñóùåñòâëÿþùèå äåÿòåëüíîñòü ïî õðàíåíèþ 
çåðíà íà õëåáîïðèåìíûõ ïóíêòàõ.

Íîðìà ïî íàëîãîâûì êàíèêóëàì êîñíåò-
ñÿ èíòåðåñîâ 1,2 ìëí ïðåäïðèíèìàòåëåé â 
Êàçàõñòàíå, â ÷èñëå êîòîðûõ è àãðàðèè, è 
ïîçâîëèò èì åæåãîäíî ýêîíîìèòü 180 ìëðä 
òåíãå. Ïî îöåíêå ýêñïåðòîâ, ðåçóëüòàòàìè 
äîëæíû ñòàòü óêðåïëåíèå áèçíåñà è óëó÷øå-
íèå äåëîâîãî êëèìàòà â ñòðàíå.

ÄÂÅ ÑÒÎÐÎÍÛ ÎÄÍÎÉ ÌÅÄÀËÈ
Î íîâøåñòâàõ â ñôåðå íàëîãîîáëîæåíèÿ 

ó àãðàðèåâ Êîñòàíàéñêîé îáëàñòè ñëîæèëîñü 
íåîäíîçíà÷íîå ìíåíèå. Êîíå÷íî, èõ ðàäóåò, 
÷òî íà òðè ãîäà îáúÿâëåíû íàëîãîâûå êàíè-
êóëû ïî ÊÏÍ. Íî â òîæå âðåìÿ íå âñå õî-
çÿéñòâà ïîïàäàþò ïîä ëüãîòû. Áîëüøå âñåãî 
âîïðîñîâ ó ôåðìåðîâ ê ââåäåíèþ ÊÊÌ ñ îí-
ëàéí-ïåðåäà÷åé äàííûõ. Îäíè ðàáîòàþò ïî 
áåçíàëè÷íîìó ðàñ÷åòó, ó äðóãèõ îòñóòñòâóåò 
ñòàáèëüíîå èíòåðíåò-ñîåäèíåíèå. À íîðìû 
çàêîíà åäèíû äëÿ âñåõ.

- Òðåáîâàíèå îá óñòàíîâêå êàññîâîãî àï-
ïàðàòà ñ ïåðåäà÷åé äàííûõ âûçûâàåò ìàññó 
âîïðîñîâ, - ðàññêàçàë äèðåêòîð ÒÎÎ «Çóåâ-
êà» Àëåêñàíäð Áîðîäèí. – Âî ìíîãèõ ñåëàõ 
èíòåðíåò ïëîõî ôóíêöèîíèðóåò. À åñëè õî-
çÿéñòâî ðàáîòàåò ïî ìåòîäó ïåðå÷èñëåíèÿ, 
çà÷åì åìó òîãäà êàññîâûé àïïàðàò. Ââåäåíèå 
ÊÊÌ è íîâûé ìåòîä èñ÷èñëåíèÿ åäèíîãî çå-
ìåëüíîãî íàëîãà íàïðàâëåíû íà òî, ÷òîáû 
âñå êðåñòüÿíå ïîêàçûâàëè ðåàëüíûé äîõîä. 
È ñ îäíîé ñòîðîíû ýòî ïðàâèëüíî. Êîíå÷-
íî, áîëüøå âñåãî ôåðìåðîâ ïîðàäîâàëà íî-
âîñòü î íàëîãîâûõ êàíèêóëàõ: ñóììû, êîòî-
ðûå ïëàíèðîâàëèñü íà óïëàòó íàëîãîâ, ìîãóò 
áûòü âëîæåíû â ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà.

Òàòüÿíà ÄÅÐÅÂßÍÊÎ, 
Êîñòàíàéñêàÿ îáëàñòü

Äëÿ àãðàðèåâ Êàçàõñòàíà ãîä íà÷àëñÿ ñ íîâîñòåé: ñ ïðèÿòíûõ è íå î÷åíü. 
Òåïåðü êðåñòüÿíå îáÿçàíû âåñòè ó÷åò äîõîäîâ è ðàñõîäîâ, óñòàíîâèòü êàñ-
ñîâûé àïïàðàò ñ ïåðåäà÷åé äàííûõ. Èçìåíèëàñü è ñèñòåìà èñ÷èñëåíèÿ 
åäèíîãî çåìåëüíîãî íàëîãà (ÅÇÍ). Íàñêîëüêî ýòî âûãîäíî è óäîáíî äëÿ 
ôåðìåðîâ?

налоговые новшества
ЗАКОНОдАтЕльСтвО
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Èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà Êàçàõñòàíà - çâó÷èò êàê 
îòäåëüíàÿ äèñöèïëèíà â îáðàçî-
âàòåëüíîì àãðàðíîì ó÷ðåæäåíèè. 
Èìåííî ýòîò êóðñ ëåêöèé ìû ðåøè-
ëè âñïîìíèòü, è â óñêîðåííîì ðåæè-
ìå ïðîéòèñü ïî îñíîâíûì ñóäüáî-
íîñíûì óçëîâûì òî÷êàì â õðîíèêå 
ìÿñíîãî æèâîòíîâîäñòâà ñòðàíû. 
Ïîìîã íàì â ýòîì ãåíåðàëüíûé äè-
ðåêòîð Ìÿñíîãî ñîþçà Êàçàõñòàíà 
Ìàêñóò ÁÀÊÒÈÁÀÅÂ.

Ãëàâíûå òåìû èíòåðâüþ: ýôôåê-
òèâíûå (è íå î÷åíü…) ãîñóäàðñòâåííûå 
ïðîãðàììû è ðåôîðìû ìÿñíîãî æèâîò-
íîâîäñòâà íåçàâèñèìîãî Êàçàõñòàíà, 
èñòîðèÿ îòðàñëè, íàïèñàííàÿ ðóêàìè 
ýêñ-ìèíèñòðîâ ÌÑÕ, ÷òî áûëî, à ÷òî 
íåîáõîäèìî áûëî äîâåñòè äî óìà. È, 
êîíå÷íî æå, âåòåðèíàðèÿ, êàäðîâûé 
âîïðîñ è ýêñïîðò/èìïîðò.

- Ìàêñóò, äàâàéòå âñïîìíèì îñ-
íîâíûå ïðîãðàììû, êàñàþùèåñÿ 
îòðàñëè æèâîòíîâîäñòâà, êîòîðûå 
äåéñòâîâàëè â ñòðàíå ñ íà÷àëà îáú-
ÿâëåíèÿ íåçàâèñèìîñòè. Óïîðÿäî-
÷èì èõ ïî õðîíîëîãèè è âûäåëèì 
â êàæäîé ñòàòóñ-êâî (ñ ÷åãî âñå íà-
÷èíàëîñü), êàêèå îáðèñîâûâàëèñü 
ïåðñïåêòèâû íà âðåìÿ äåéñòâèÿ 
ïðîãðàììû è ÷òî ïîëó÷èëè â ðå-
çóëüòàòå?

- Åñëè ñìîòðåòü ðåòðîñïåêòèâíî, 
ïåðâàÿ ïðîãðàììà, ñêîðåå ðåôîðìà – 
ïðèâàòèçàöèÿ âñåõ àãðîïðåäïðèÿòèé. Ïî 
ñîñòîÿíèþ íà 1991 ãîä ó íàñ áûëî îêîëî 
2,5 òûñÿ÷ êðóïíûõ ôåðì, êîòîðûå îáå-
ñïå÷èâàëè ðàáîòîé ñåëüñêîå íàñåëåíèå. 
Ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ, êàê êëàññà, êàê è 
÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, íå áûëî âîîá-
ùå. Ê ñîæàëåíèþ, ïðîãðàììà ïðèâàòè-
çàöèè ñèëüíî óäàðèëà ïî ñåëó - èìóùå-
ñòâî ñîâõîçîâ è êîëõîçîâ ðàçîøëîñü ïî 
ðóêàì, îòðàñëü ïîòåðÿëà 90-95% ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, ìíîãèå îñòà-
ëèñü áåç ðàáîòû. Ôàêòè÷åñêè îñòàëîñü 
ëèøü îêîëî 100 êðóïíûõ æèâîòíîâîä÷å-
ñêèõ ôåðì. Åñëè ïîñìîòðåòü ñòàòèñòèêó, 
â 1991 ãîäó ïîãîëîâüå ÊÐÑ ñîñòàâëÿëî 10 
ìëí ãîëîâ, èç íèõ 7 ìëí íà ôåðìàõ, 3 
ìëí – â ËÏÕ. Ê 1996 ãîäó îñòàëîñü âñåãî 
3,5 ìëí ãîëîâ ÊÐÑ. Ê 2020 ãîäó ïîãîëî-
âüå íàñ÷èòûâàåò 7,5 ìëí ãîëîâ, âêëþ÷àÿ 
îêîëî ïîëîâèíû ïîãîëîâüÿ â îðãàíèçî-
âàííûõ õîçÿéñòâàõ.

Íî áåç ýòîé ðåôîðìû ãîñóäàðñòâî áû 
íå ñìîãëî ñîçäàòü ôóíäàìåíò äëÿ ïî-

ñëåäóþùåãî êà÷åñòâåííîãî ðîñòà. Íå âñå 
ñîâõîçû áûëè ïðèáûëüíûå, è ãîñóäàð-
ñòâî â òî âðåìÿ íå ìîãëî èõ ñîäåðæàòü, 
áûëè áîëåå íàñóùíûå âîïðîñû. Âîïðîñ 
áûë â ñìåíå ýêîíîìè÷åñêîé ïàðàäèã-
ìû: îò ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ê 
÷àñòíîìó. Íî è ýòî íå áûëî ñäåëàíî äî 
êîíöà: çåìåëüíûå îòíîøåíèÿ, ðåãóëè-
ðîâàíèå îòðàñëè, ñòàòèñòèêà, îáðàçîâà-
íèå, íàóêà – âñå îñòàâàëîñü ñ ñîâåòñêèõ 
âðåìåí. Ïðèâåäó ïðèìåð. Äî 2011 ãîäà 
ãîñóäàðñòâî ïðîäîëæàëî êîíòðîëèðî-
âàòü ïëåìåííîå äåëî, õîòÿ ôîðìàëüíî è 
þðèäè÷åñêè äàâíî ïåðåñòàëî áûòü ñîá-
ñòâåííèêîì îòðàñëè. 2,5 òûñÿ÷ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïëåìåííûõ èíñïåêòîðîâ áûëî â 
Êàçàõñòàíå íà òîò ìîìåíò, êîòîðûå óêà-
çûâàëè âëàäåëüöàì ñêîòà êîãî ñ êåì ñëó-
÷àòü, êàêîé ñêîò îñòàâëÿòü íà âûáðàêîâ-
êó è ò.ä. Ëèøíèé øëàãáàóì, ýòè ñðåäñòâà 
ëó÷øå áûëî íàïðàâèòü íà îáó÷åíèå ôåð-
ìåðîâ, âåäü ïðèáûëü è çíàíèÿ – ëó÷øèå 
äâèãàòåëè ðàçâèòèÿ. Â Àâñòðàëèè, ÑØÀ, 
Êàíàäå, ñòðàíàõ Åâðîïû ïëåìåííûå àññî-
öèàöèè ñàìè óòâåðæäàþò ñòàíäàðòû ïî-
ðîäû, âûäàþò ïëåìåííûå ñåðòèôèêàòû, 
âåäóò ó÷åò – â èòîãå èõ îòðàñëè äèíà-
ìè÷íî ðàçâèâàþòñÿ.

Â èòîãå, âíåñåííûå èçìåíåíèÿ â çà-
êîí î ïëåìåííîì æèâîòíîâîäñòâå, ïå-
ðåäàëè, íàêîíåö, ôóíêöèè êîíòðîëÿ îò 
ãîñóäàðñòâà ñàìîìó áèçíåñó. Áûëî, êî-
íå÷íî, ìíîãî ñîïðîòèâëåíèÿ, íî â èòîãå 
ïîøëî êà÷åñòâåííîå ðàçâèòèå ïëåìåí-
íîãî äåëà. Äîëÿ ïëåìåííîãî ñêîòà âû-
ðîñëà ñ 2,5 äî 10%, áèçíåñ ñàì ðåøàåò, 

êàê åìó ðàçâèâàòüñÿ. Íå íóæíî ãîñó-
äàðñòâó âìåøèâàòüñÿ òàì, ãäå íå íàäî, 
ñîçäàâàòü èçëèøíèå «øëàãáàóìû».

Îáðàòíûé ïðèìåð - âåòåðèíàðèÿ, åå 
íàîáîðîò íåëüçÿ áûëî îòïóñêàòü. Ýòî 
îñíîâà îñíîâ, ôóíäàìåíò äëÿ ðàçâè-
òèÿ æèâîòíîâîäñòâà. Íî òóò íàîáîðîò, 
ýêñïåðèìåíòû – ëèöåíçèàòû, ïåðåäà-
÷à âåòåðèíàðîâ èç ïîä÷èíåíèÿ ÌÑÕ â 
àêèìàòû è ïðî÷åå. Âåòåðèíàðèÿ äëÿ èí-
âåñòîðà èãðàåò ðîëü ïîâûøå, ÷åì äàæå 
íàëîãîâûé ðåæèì, ïîýòîìó ÿ ëè÷íî çà 
ïîëíûé êîíòðîëü, òîòàëüíóþ âàêöèíà-
öèþ è ëîêàëèçàöèþ ïðîèçâîäñòâ âñåõ 
íåîáõîäèìûõ âàêöèí.

Åùå îäèí ïðèìåð – çåìåëüíûå îò-
íîøåíèÿ è êàäàñòðîâîå äåëî. Åñëè äëÿ 
ñîâõîçíûõ çåìåëü – ìàññèâîâ ïî 30-
50 òûñÿ÷ ãåêòàðîâ, ôîðìà è ðàçìåð 
çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, ãðàíèöû ó÷àñòêîâ 
âíóòðè ìàññèâà áûëè íå ïðèíöèïè-
àëüíû, òî â óñëîâèÿõ ðàçâèâàþùåãîñÿ 
ôåðìåðñòâà âûäåëåíèå èì ó÷àñòêîâ ïî 
ñòàðûì êàäàñòðîâûì äåëàì, áåç èí-
ôðàñòðóêòóðû, äîðîã ÿ ñ÷èòàþ áîëü-
øèì óïóùåíèåì. ×òî ìåøàåò ïî íîâîé 
ñäåëàòü ðàçáèâêó âñåõ ñåëüõîççåìåëü â 
ðàéîíàõ è âûäåëÿòü óæå ïî íîâîé, ÷òî-
áû áóäóùèì ôåðìåðàì è çåìëåïîëüçî-
âàòåëÿì áûëî óäîáíî?

- Èäåì äàëüøå. Êàêîâû áûëè 
èòîãè ïðèâàòèçàöèè, è ÷òî ïîñëåäî-
âàëî ïîñëå?

- Ïîãîëîâüå ñêîòà ñîêðàòèëîñü â 
òðè ðàçà, æèâîòíîâîäñòâî ïðèøëî â 

óïàäîê. Â ðàñòåíèåâîäñòâå íà÷àëè ñâîþ 
äåÿòåëüíîñòü çåðíîòðåéäåðû - áóäóùèå 
àãðîõîëäèíãè. Ðàáîòàëà Ïðîäêîðïîðà-
öèÿ. Ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî ïøåíè-
öû, êîíå÷íî, ñïàñëî îòðàñëü îò ïîëíîãî 
áàíêðîòñòâà íà òîò ìîìåíò, îò òîòàëü-
íîãî âûìèðàíèÿ ñåë. Íî ëþäè ïðîäîë-
æàëè óåçæàòü èç ñåë. Áîëåçíåííåå âñå-
ãî áûëî òî, ÷òî óåçæàëè, â îñíîâíîì çà 
ãðàíèöó, ñïåöèàëèñòû.

Â 2006 ãîäó áûë ñîçäàí õîëäèíã 
ÊàçÀãðî – óæå äëÿ ñèñòåìíîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ îòðàñëè ÀÏÊ, òàê êàê áàíêè 
âñå-òàêè íåîõîòíî ôèíàíñèðîâàëè îò-
ðàñëü. Â 2007 ãîäó îí ïðîôèíàíñèðîâàë 
äâå ÌÒÔ – «Ðîäèíà» è «Çåí÷åíêî», â 
2008 ãîäó – äâå îòêîðìî÷íûå ïëîùàä-
êè – «CrownBatys» è «Îòåñ Áèî Àçèÿ».

Â 2009 ãîäó íà÷àëñÿ íîâûé âèòîê â 
ðàçâèòèè îòðàñëè. ÊàçÀãðî ïîëó÷èë çàéì 
èç ÍàöÔîíäà â ðàçìåðå 120 ìëðä òåí-
ãå íà ôèíàíñèðîâàíèå ÀÏÊ. Áûëè îïðå-
äåëåíû ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ – 
ìÿñî, ìîëîêî, òåïëèöû, ïòèöåôàáðèêè, 
îâîùåõðàíèëèùà, êîðìîïðîèçâîäñòâî, 
îðîñèòåëüíûå ñèñòåìû, çåðíîõðàíèëè-
ùà è èíôðàñòðóêòóðà åãî ýêñïîðòà. Âåäü 
÷òîáû óâåëè÷èâàòü ÂÂÏ îòðàñëè - íóæíî 
óâåëè÷èâàòü ðàçìåð îñíîâíûõ ñðåäñòâ 
– ôåðì, ïòèöåôàáðèê, òåõíèêè, æèâîò-
íûõ – âñåãî, ÷òî ãåíåðèðóåò âûðó÷êó. À 
äëÿ ýòîãî íàäî ïðåäîñòàâèòü äëèííûå 
è äåøåâûå äåíüãè. È ïðîãðàììà 2009 
ãîäà çàäàëà ýòîò òðåíä. Îêîëî 250 íîâûõ 
ïðåäïðèÿòèé ïîÿâèëîñü, è ïðàêòè÷åñêè 
âñå èç íèõ ðàáîòàþò ñåãîäíÿ. Ñ ýòîãî ìî-
ìåíòà ïîøåë ìàññîâûé ðîñò ÀÏÊ. 

Â 2011 ãîäó ìÿñíàÿ îòðàñëü ïîëó÷èëà 
îòäåëüíóþ ïðîãðàììó ïî ðàçâèòèþ ýêñ-
ïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ìÿñà ÊÐÑ. Îòëè÷è-
òåëüíîé îñîáåííîñòüþ ïðîãðàììû ñòàëî 
èçìåíåíèå ïîäõîäîâ ê ìåðàì ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè. Åñëè ðàíüøå ñóáñè-
äèè è êðåäèòû ïîëó÷àëè òîëüêî êðóïíûå 
õîçÿéñòâà, òî ñ åå ïðèíÿòèåì ãîñïîääåðæ-
êà ñòàëà äîñòóïíà äëÿ øèðîêèõ ñëîåâ. Â 
ðåçóëüòàòå ïîãîëîâüå ñêîòà ó ôåðìåðîâ 
âûðîñëî ñ 7 äî 45% - ñàìûé áûñòðûé 
ðîñò ÌÑÁ â ÐÊ, ïîÿâëÿëîñü 20 òûñÿ÷ íî-
âûõ ôåðìåðîâ. Òàêæå ïîÿâèëàñü ïîëíî-
öåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà îòðàñëè – ïëå-
ìåííûå ðåïðîäóêòîðû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ 
èõ ãåíåòèêîé, îòêîðìî÷íûå ïëîùàäêè – 
äëÿ ãàðàíòèðîâàííîãî ñáûòà ïðîäóêöèè 
è ôîðìèðîâàíèÿ òîâàðíûõ îäíîðîäíûõ 
ïàðòèé, ìÿñîêîìáèíàòû – äëÿ ñåðòèôè-
öèðîâàííîãî çàáîÿ ñêîòà. Ê êîíöó 2019 
ãîäà ýêñïîðò ìÿñà ïðåâûñèë 60 òûñÿ÷ 
òîíí, òî åñòü ïðîãðàììà áûëà âûïîëíåíà, 
õîòü è ñ îïîçäàíèåì íà 3 ãîäà.

Â ïëåìåííîì äåëå áûëî ìíîãî ðå-
ôîðì. Çà îáðàçåö áûëà âçÿòà çàïàäíàÿ 
ðûíî÷íàÿ ñèñòåìà ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ 
îòðàñëè, ôåðìåðàìè áûëè ñîçäàíû ïà-
ëàòû ïî æèâîòíîâîäñòâó. Îòìåíèëè ðå-
ãóëèðîâàíèå öåí (â 21 âåêå öåíû íà 
ïëåìåííóþ ïðîäóêöèþ ðåãóëèðîâàëèñü 
ïðèêàçàìè ÌÑÕ!). Íà÷àëè ñóáñèäèðîâàòü 
íå ïëåìåííûå õîçÿéñòâà, à ïîêóïàòåëåé 
èõ ïðîäóêöèè. Ìàëåíüêàÿ ñòðî÷êà â ïðà-
âèëàõ èçìåíèëà âñå, æèâîòâîðÿùàÿ êîí-
êóðåíöèÿ çàìåíÿåò ñîáîé ãîñóäàðñòâåí-
íîå ðåãóëèðîâàíèå è áþðîêðàòèþ.

Ñ ó÷åòîì âñåõ ìåð îòðàñëü íà÷àëà 
ôóíêöèîíèðîâàòü è íàáèðàòü ñèëû. Â 
êà÷åñòâå ïðîñòîãî ïðèìåðà, ñ çàïóñêîì 
îòêîðìî÷íûì ïëîùàäîê, öåíà çàêóïà 
ìîëîäíÿêà ó ôåðìåðîâ âûðîñëà ñ 300 
äî 700 òåíãå çà êèëîãðàìì æèâîãî âåñà, 
ôåðìåðñòâî ñòàëî âûãîäíûì, âñå áîëü-
øå è áîëüøå ëþäåé õî÷åò èì çàíèìàòü-
ñÿ, íåñìîòðÿ íà îòñóòñòâèå èíôðàñòðóê-
òóðû è çà÷àñòóþ ìèíèìàëüíûõ áëàã.

Ïî äðóãèì îòðàñëÿì òàêæå áûëî ñè-
ñòåìíîå è áîëåå-ìåíåå îñìûñëåííîå 
ðàçâèòèå. Áûëè óòâåðæäåíû 15 ìàñòåð-
ïëàíîâ ïî êàæäîé èç îòðàñëåé - ìî-
ëî÷íîå ñêîòîâîäñòâî, îâöåâîäñòâî, ñâè-
íîâîäñòâî, ðûáîâîäñòâî è ò.ä., è îíè 
íà÷àëè ðàáîòàòü. Áûëà ïðîâåäåíà áîëü-
øàÿ àíàëèòè÷åñêàÿ ðàáîòà, ÷òî ìåøà-
åò ðàçâèâàòüñÿ, êóäà äåíüãè íàïðàâèòü, 
÷òîáû áûë ýôôåêò, èíäèêàòîðû ïî ðåãè-
îíàì ïîñòàâèëè. À óæå îíè ÿâëÿþòñÿ îñ-
íîâîé äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ ÊàçÀãðî. 

Â 2016 ãîäó ñî ñìåíîé ðóêîâîäñòâà 
ÌÑÕ, â î÷åðåäíîé ðàç ñìåíèëñÿ è âåê-
òîð ðàçâèòèÿ: ãîñïîääåðæêó – êðåäè-
òû è ñóáñèäèè - çàâåðíóëè íà ëè÷íûå 
ïîäñîáíûå õîçÿéñòâà, èíûìè ñëîâàìè, 
ïðîñòûõ æèòåëåé ñåë. Áëàãàÿ èäåÿ, íî, 
íà ìîé âçãëÿä, èíñòðóìåíòû áûëè âû-
áðàíû íåêîððåêòíî. Âî-ïåðâûõ, ïëàíî-
âîñòü. Ïëàí ïî ñîçäàíèþ êîîïåðàòèâîâ 
ñðåäè æèòåëåé ñåë â ðàçðåçå îáëàñòåé è 
ðàéîíîâ. Ñîçäàþòñÿ þðèäè÷åñêèå ëèöà 
â ôîðìå ÑÏÊ. Çàòåì èì äàþò êðåäèò, íà 
ïðèîáðåòåíèå óáîéíîãî öåõà ëèáî òàí-
êåðà äëÿ ìîëîêà – äëÿ êîíñîëèäàöèè 
ïðîäàæ. Íî óáîéíûé ïóíêò êðîìå ðàñ-
õîäîâ ïî âûïëàòå êðåäèòîâ íå íåñåò â 
ñåáå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, âûðó÷êè 
ñ ãîëîâû áîëüøå íå ñòàíîâèòñÿ. Íóæ-
íî áûëî ìåíÿòü çàêîí î âåòåðèíàðèè, 
çàïðåùàòü ïîäâîðîâîé çàáîé ñêîòà, íî 
è äàæå òîãäà óáîéíûé ïóíêò íå ñìî-
æåò êîíêóðèðîâàòü ñ ïîëíîöåííûì ìÿ-
ñîêîìáèíàòîì. Ñ ìîëî÷íîé ïðîäóêöè-
åé ÷óòü ëó÷øå, íî ðàñ÷åò áûë îñíîâàí 
íà «äóòîé» ñòàòèñòèêå ïî ïðîèçâîäñòâó 
ìîëîêà, â èòîãå èç âñåõ êîîïåðàòèâîâ 
çàðàáîòàëà, ê ñîæàëåíèþ, ëèøü ìàëàÿ 
÷àñòü, îñòàëüíûå ïðîñòàèâàþò.

Åñëè àíàëèçèðîâàòü ñ ñîöèàëüíîé 
òî÷êè çðåíèÿ – òî æèòåëè ñåë áîëüøå 
âñåõ íóæäàþòñÿ â ïîääåðæêå, âåäü ïî-
ñëå ðåôîðìû ïî ïðèâàòèçàöèè, íîâûõ 
ðàáî÷èõ ìåñò ñîçäàëîñü î÷åíü è î÷åíü 
ìàëî, óðîâåíü æèçíè, äîõîäîâ, îòäà-
ëåííîñòü îò áëàã öèâèëèçàöèè. Áþä-
æåòíûå çàòðàòû íà äóøó íàñåëåíèÿ â 
äåñÿòêè è ñîòíè ðàç íèæå, ÷åì â ãî-
ðîäàõ, íàïðèìåð áþäæåò ñòîëèöû 500 
ìëðä - ýòî 500 òûñÿ÷ òåíãå íà ÷åëîâåêà. 
À â ñåëàõ âûõîäèò ïî 10 òûñÿ÷. Â 50 
ðàç ìåíüøå. Ïîýòîìó ëþäè è èäóò êóäà 
ëó÷øå, ãäå óñëóãè, ñåðâèñ, ãäå äåíüãè. 
Ìîëîäîé ÷åëîâåê ïîñòóïèò â ÂÓÇ, íà 
ñïåöèàëüíîñòü, ïî êîòîðîé è ðàáîòàòü 
íå ïëàíèðóåò. Áóäåò þòèòüñÿ â ñú¸ì-
íîé êâàðòèðå èëè â îáùàãå. Îáîñíóåò-
ñÿ è óæå ïî îêîí÷àíèþ îáó÷åíèÿ ñòàíåò 
ïîëíîöåííûì æèòåëåì ãîðîäà. Çàêðå-
ïèòñÿ óæå. Ïîýòîìó âñå àãàðíûå âóçû 
íàäî óáðàòü èç êðóïíûõ ãîðîäîâ. 

- Áèçíåñ ñåãîäíÿ íàëàæèâàåò ñî-
òðóäíè÷åñòâî ñ ïðîôèëüíûìè îá-
ðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè. 
Òàêàÿ ñèñòåìà ðåøèò êàäðîâûé âî-
ïðîñ? 

- Ñîìíåâàþñü. Íóæíî óâåëè÷èâàòü 
ôèíàíñèðîâàíèå èíôðàñòðóêòóðû â 
ñåëå. È çàðïëàòû ñàìè ïî ñåáå ïîäòÿ-
íóòñÿ. Ýòî ïðîãðàììà «Àóûë-Åë Áåñ³ã³». 
Èäåÿ ïðàâèëüíàÿ – ñóòü âûäåëèòü 
áþäæåòíûå äåíüãè íà ñòðîèòåëüñòâî 
èíôðàñòðóêòóðû òàì, ãäå åñòü ïîòåí-
öèàëüíûå ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ 
â ÀÏÊ. Áûëî ïðåäëîæåíèå âûäåëÿòü 
ýòè äåíüãè íà îòäàëåííûå ñåëà, òåîðå-
òè÷åñêè. À ôàêòè÷åñêè Ìèíèñòåðñòâî 
ýêîíîìèêè ñ àêèìàòàìè âûáðàëè ðàé-
îííûå öåíòðû. Ìû âûñòóïàåì ïðîòèâ, 
âåäü ýòî â êîðíå ìåíÿåò öåëü ïðîãðàì-
ìû, ïðåäëîæèëè ñèñòåìó âîçìåùåíèÿ 
çàòðàò. Áèçíåñ ïîñòðîèë èíôðàñòðóêòó-
ðó – ãîñóäàðñòâî âîçìåùàåò êàêîé-òî 
ïðîöåíò. Ïðåäëîæèëè, íî íóæíî ÷òîáû 
âñå ïðîíèêëèñü ýòîé èäååé.

×òî êàñàåòñÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà íà 
ñåëå, òî îñíîâíîé óïîð íóæíî äåëàòü 
íà ñàìûõ «áèçíåñîâûõ» æèòåëåé ñåëà, è 
äàòü èì ðåñóðñû- çåìëþ, êðåäèò, ÷òîáû 
îíè ñòàëè ïîëíîöåííûìè ôåðìåðàìè, 
÷òîáû áûëî, ê ïðèìåðó 100 êîðîâ ó õî-
çÿèíà, à íå 5. Çàäà÷à âåäü – ïðîèçâî-
äèòü áîëüøå. À â ËÏÕ, åñëè ó òåáÿ äâå 
êîðîâû áûëî, òû ó ñâîåãî ñîñåäà êóïèë 
åùå äâå, íî îáùåå êîëè÷åñòâî íå ìåíÿ-
åòñÿ, îáùàÿ âûðó÷êà íå ðàñòåò, òîëüêî 
ïðèáàâëÿþòñÿ âûïëàòû ïî êðåäèòó.

Íî ñàìàÿ áîëüøàÿ ïðåòåíçèÿ ê òîé 
ïðîãðàììå – ýòî íå ïîääåðæêà ñåëü-
ñêèõ æèòåëåé è ïðîãðàììà êîîïåðà-
öèè, à ïîëíàÿ ñìåíà âåêòîðà ðàáîòû 
àãðàðíîãî âåäîìñòâà è ôèíàíñèðóþ-
ùèõ îðãàíèçàöèé. Òî åñòü òåìïû ðîñòà, 
çàëîæåííûå â ïðåäûäóùèõ ïðîãðàì-
ìàõ, çíà÷èòåëüíî óïàëè, ñ òî÷êè çðå-
íèÿ èíâåñòîðîâ ýòî âûçâàëî áîëüøîå 
íåäîóìåíèå è óõóäøåíèå èíâåñòêëèìà-
òà. Òàê, íàïðèìåð, ÒÍÊ Èíàëêà, ïëàíè-
ðîâàâøàÿ ñòðîèòü ñóïåðñîâðåìåííûé 
ìÿñîêîìáèíàò â Àëìàòèíñêîé îáëàñòè, 
çàìîðîçèëà ñâîé ïðîåêò, ìíîãèå îòå÷å-
ñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ íà âðåìÿ îñòà-
íîâèëè ñâîå ðàçâèòèå. Íà íàø âçãëÿä, 
âñå íîâûå ïðîãðàììû äîëæíû èìåòü 
íîâîå äîëãîñðî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå, 
÷òîáû íå çàòðîíóòü èíòåðåñû óæå äåé-
ñòâóþùèõ èíâåñòîðîâ. 

Â 2018 ãîäó îïÿòü ñìåíèëîñü ðóêî-
âîäñòâî àãðàðíîãî âåäîìñòâà. Áûë îò-
êðûò ïðîåêòíûé îôèñ â ÌÑÕ, êîòîðûé 
ðàáîòàë íàïðÿìóþ ñ áèçíåñîì. Ñîáðàë 
âñå îòðàñëåâûå àññîöèàöèè, ñîþçû. Òàê 
íà âûñøåì óðîâíå áûëî ïðèíÿòî ðåøå-
íèå, ÷òî íóæíî ðàçðàáîòàòü äîëãîñðî÷-
íûå ïðîãðàììû è óòâåðäèòü èõ òàê, ÷òî-
áû ïîòîì íèêòî íå ìåíÿë. Òå æå ñàìûå 
ìàñòåð-ïëàíû, íî äîëãîñðî÷íûå, çàêî-
íîäàòåëüíî óêðåïëåííûå, îáåñïå÷åí-
íûå äåíüãàìè. Îïðåäåëÿëè, ãäå íóæíî 
ðàññòàâëÿòü àêöåíòû: ÷òî ëó÷øå ýêñ-
ïîðòèðîâàòü, ãäå ìîæíî çàìåñòèòü èì-
ïîðò. Ïîñìîòðåëè ïîòåíöèàë. Ïîëó÷èëè 
15 âèäîâ ïðîäóêöèè, êîòîðûå äàäóò 
ýôôåêò. È âñå ýòî òðàíñôîðìèðîâà-

запретить эКспорт бычКов – 
выстрелить себе в ногУ! 

или, КаК отрасль Учится на своих ошибКах. 
КратКий эКсКУрс в историю
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ëîñü â ÷åòûðå îòðàñëåâûå ïðîãðàììû. 
Ìÿñíîå æèâîòíîâîäñòâî, äèâåðñèôè-
êàöèÿ ðàñòåíèåâîäñòâà, èíòåíñèâíûå 
ñàäû è òåïëèöû, èíòåíñèâíîå æèâîòíî-
âîäñòâî. È ó êàæäîé ïðîãðàììû áûëè 
÷åòêèå èíäèêàòîðû: ñêîëüêî íóæíî 
èíâåñòèöèé, ñêîëüêî íîâûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, ñêîëüêî áóäåò óâåëè÷åíèå âàëî-
âîé ïðîäóêöèè, ýêñïîðòíàÿ âûðó÷êà. 
Âñå ïðîñòî, è âñå ñïîðû, êàêàÿ îòðàñëü 
âàæíåå è íóæíåå äëÿ ñòðàíû - îòïàëè! 
Ïîøëà ðàáîòà, ïî õîäó íà÷àëè âñïëû-
âàòü ñèñòåìíûå âîïðîñû. 

Çåìåëüíûå îòíîøåíèÿ. Äëÿ íîâûõ 
ïðåäïðèÿòèé íóæíû ïàøíè è ïàñòáè-
ùà. Âîò âû, íàïðèìåð, çíàåòå, êàê ïî-
ëó÷èòü çåìëþ? (-Íåò) Âîò, íèêòî îñîáî 
íå çíàåò. Íà÷èíàþò âûõîäèòü íà àêè-
ìîâ ðàéîíîâ, îáëàñòåé, çåìåëüùèêîâ, 
ïðîöåäóðû íå ïðîçðà÷íûå, èíôîðìà-
öèè î êîíêóðñàõ è àòðèáóòàõ çåìåëü-
íûõ ó÷àñòêîâ ïðàêòè÷åñêè íåò, âñå íà 
ñàéòàõ ðàéîíîâ. Åñòü ìíîãî íåèñïîëü-
çóåìûõ çåìåëü, àêèìàò çàáðàòü íå ìî-
æåò. Íóæåí åäèíûé ñàéò, ãäå áóäåò âñÿ 
çåìëÿ Êàçàõñòàíà ÷åòêî îòîáðàæàòüñÿ 
ïî òåððèòîðèÿì: ñâîáîäíàÿ, çàíÿòàÿ, è 
ãäå ìîæíî ïîäàòü çàÿâêó. Èíñòðóìåíòû 
êîñìîìîíèòîðèíãà, àíàëèòè÷åñêèå ñè-
ñòåìû, êîòîðûå ïðîâåðÿþò ó÷àñòêè íà 
ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì çàêîíîäà-
òåëüñòâà ïî ðàöèîíàëüíîìó èñïîëüçî-
âàíèþ. È ïðåçèäåíò ñêàçàë, òî ïîêà ìû 
íå ðåøèì ýòè âîïðîñû, ñåëüñêîå õîçÿé-
ñòâî íå ñäâèíåòñÿ ñ ìåñòà.

Ïëàíèðîâàíèå ñåëüñêèõ òåððèòîðèé. 
Íûíåøíèå êàäàñòðîâûå ó÷àñòêè áûëè 
îïðåäåëåíû ãåîäåçèñòàìè åùå â ñîâåò-
ñêîå âðåìÿ, êîãäà ôîðìèðîâàëèñü íî-
âûå ñîâõîçû è êîëõîçû. Íèêòî íå ïå-
ðåñìàòðèâàë êàäàñòðîâûå äåëà ñ òîãî 
âðåìåíè. Ñåãîäíÿ ÷òîáû áèçíåñ áûë ýô-
ôåêòèâåí, ôåðìåð äîëæåí æèòü íà çåì-
ëå, íà êîòîðîé ðàáîòàåò. À ó íàñ äàäóò 
çåìëþ â îòäàëåííîì êðàå, ãäå íè äî-
ðîã, íè ñåòåé. È çèìîé òàì æèòü íèêòî 
íå áóäåò. À çíà÷èò, ìû äîëæíû ñîçäàòü 
óñëîâèÿ äëÿ ôåðìåðîâ è ýòî íàçûâàåòñÿ 
ïëàíèðîâàíèåì. Ó÷àñòîê äîëæåí èìåòü 
ïîíÿòíûå è óäîáíûå ãðàíèöû. ×åòêèå 
ïðÿìîóãîëüíèêè, ñ âûõîäîì ê àâòîäî-
ðîãàì, ñ èíôðàñòðóêòóðîé. Òàê óñòðîåíî 
âî âñåì ìèðå. À ïîêà, âûäåëÿòü çåìëþ, 
ãäå åñòü õîòÿ áû äîñòóï ê äîðîãå.

- Ñåé÷àñ äîëãîñðî÷íûå ïðîãðàì-
ìû îò 2018 ãîäà ðàáîòàþò? Â 2019 
ãîäó âåäü îïÿòü ñìåíèëñÿ Ìèíèñòð 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. 

- Âðîäå èäóò… Íî çàñåäàíèå ïðàâè-
òåëüñòâà îò 4 äåêàáðÿ äëÿ íàñ áûëî íå-

îæèäàííîñòüþ. Òàì ïðåäëîæèëè óéòè 
îò ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà â ñòîðîíó èì-
ïîðòîçàìåùåíèÿ. Óáðàòü ãîñïîääåðæ-
êó, ïîìåíÿòü èíñòðóìåíòû, ïåðåêèíóòü 
äåíüãè ñ îäíèõ îòðàñëåé íà äðóãèå. Íå 
îáñóäèâ è íå ïîñîâåòîâàâøèñü ñî âñå-
ìè ïðåäñòàâèòåëÿìè áèçíåñà. Ìû íå 
ïðîòèâ èçìåíåíèé, íî ïðåæäå æäåì 
âñòðå÷è è îáñóæäåíèé. Òà ñèñòåìà, êî-
òîðàÿ åñòü – íåïëîõî ðàáîòàåò. Ïðî-
áëåìà òîëüêî â ôèíàíñèðîâàíèè.

Áîëåå òîãî, çíà÷èòåëüíî óæåñòî÷è-
ëàñü çàëîãîâàÿ ïîëèòèêà ó ôèíàíñèðó-
þùèõ îðãàíèçàöèé, îñîáåííî Àãðàðíîé 
êðåäèòíîé êîðïîðàöèè. Â êà÷åñòâå ïðè-
ìåðà ïðèâåäó îòêîðìî÷íûå ïëîùàäêè, 
èì åæåãîäíî íóæíû êðåäèòû íà îáî-
ðîòíûå ñðåäñòâà. Èíâåñòîð ïîñòðîèë 
ýòó ôåðìó çà íåñêîëüêî ìèëëèàðäîâ. 
Âñå çàëîãè óæå òàì. Ïî èäåå ïðèîá-
ðåòàåìûé ñêîò ñàì äîëæåí èäòè â çà-
ëîã. Íî ïî çàëîãîâîé ïîëèòèêå ýòî íå 
ïðèíèìàåòñÿ. Ðåçóëüòàò ýêñïîðòà 2019 
ãîäà - ýòî ðåçóëüòàò ôèíàíñèðîâàíèÿ â 
2018-ì, âñå ðàáîòàëî ïî ïëàíó. À ñåçîí 
çàêóïà 2019 ãîäà äëÿ ìíîãèõ êîìïàíèé 
ïîòåðÿí. Íåñêîëüêî îòêîðìî÷íûõ ïëî-
ùàäîê ñåé÷àñ ñòîÿò ïóñòûå. Íîíñåíñ! 
Íàì íóæíà ñòàáèëüíîñòü ãîñïîëèòèêè. 
Óëó÷øàéòå, íî íå óõóäøàéòå.

Â öåëîì ïåðâîïðè÷èíà âñåõ ñáîåâ â 
íåäîôèíàíñèðîâàíèè îòðàñëè. Íóæíî 
åå â äâà ðàçà óâåëè÷èòü. Ïëþñ åùå ýòè 
ñìåíû âåêòîðîâ îáîñòðÿþò âíóòðåííþþ 
êîíêóðåíöèþ ìåæäó îòðàñëÿìè.

Òàêæå 2019 ãîä çàïîìíèëñÿ àãðàðè-
ÿì ðåçîíàíñíûìè ñîáûòèÿìè: ââåäåíèå 
óòèëüñáîðà íà ñ/õ òåõíèêó, äîëãè Ïðà-
âèòåëüñòâà ïî ñóáñèäèÿì íà æèâîòíî-
âîäñòâî, ìèòèíãè ôåðìåðîâ íà çàïàäå, 
ïîïûòêè ââåäåíèÿ çàïðåòà íà ýêñïîðò 
æèâîãî ñêîòà.

- Âñïîìíèì, êòî çà ïî÷òè 30 ëåò 
èç 18 ãëàâ Ìèíñåëüõîçà ñòàë ñàìûì 
çàïîìèíàþùèìñÿ â âîïðîñå àêòèâ-
íûõ ìåð â îòðàñëè æèâîòíîâîäñòâà, 
è êàêóþ îáùóþ ïîëèòèêó âåë? Âû-
äåëèì íåãàòèâíûé è ïîçèòèâíûé 
îïûò èõ ðóêîâîäñòâà.

- Îòâåò áóäåò ñóáúåêòèâíûì. Êîëè-
÷åñòâî ìèíèñòðîâ ãîâîðèò î òîì, êàêîé 
áû òû ñåìè ïÿäåé âî ëáó íå áûë áû, 
òû íå ìîæåøü ñèñòåìíî ñäåëàòü è çà-
ïóñòèòü, è ïîëó÷èòü ðåçóëüòàò âñåãî çà 
ãîä. 

Ê ñëîâó, â êîíöå 2019 ãîäà ìíîãî çà-
ïðîñîâ ïîñòóïàëî èìåííî îò òåõ ëþäåé, 
êîòîðûå ïðèíèìàþò ñèñòåìíûå ðåøå-
íèÿ íà ñàìîì âûñîêîì ãîñóäàðñòâåí-
íîì óðîâíå. «Â ÷åì ó âàñ ïðîáëåìà?» 

Ìû îòâåòèëè, ÷òî ìîæíî ìèíèñòðîâ ìå-
íÿòü õîòü êàæäûé ìåñÿö, ãëàâíîå - êóðñ 
îñòàâëÿòü. Ìû ïðîñèì äåïóòàòîâ âíåñòè 
èçìåíåíèÿ â çàêîíîäàòåëüñòâî, ÷òî ëþ-
áûå êîððåêòèðîâêè â ïîëèòèêå ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà íå óõóäøàëè ïîëîæåíèå èíâå-
ñòîðîâ íà òîò ìîìåíò, êîãäà îíè íà÷è-
íàþò ñâîå äåëî. Èëè çàðàíåå ïóñòü îïî-
âåùàþò è ïðåäïðèíèìàþò ìåðû. À íå 
ñåãîäíÿ ïðèäóìàòü è çàâòðà çàïóñòèòü. 
Ìû ïðîñèì ðåøåíèÿ ïðèíèìàòü íå êó-
ëóàðíî, à îòêðûòî, îáñóæäàÿ. È ãîðèçîíò 
ïëàíèðîâàíèÿ äîëæåí áûòü ÷åòêèé.

Ìû îòëè÷àåì ìèíèñòðîâ ïî äâóì 
ïàðàìåòðàì – ñèñòåìíîñòü ïîäõîäîâ 
è êà÷åñòâî èñïîëíåíèÿ ïðîãðàìì. Äî 
2009 ìíå îäíîçíà÷íî íå÷åãî ñêàçàòü, ÿ 
íå ðàáîòàë â îòðàñëè. À ñ 2009 ãîäà ïî 
ñèñòåìíîñòè õîðîøî ñðàáîòàë Ó. Øóêå-
åâ, êîòîðûé âñå íà öèôðû ïîëîæèë, ñî 
âñåìè îáñóäèë, ïðåçåíòîâàë, âñå ïîíÿ-
ëè è äâèæåíèå íà÷àëîñü. 

×òî ìû èìååì ñåãîäíÿ. Ñèëüíóþ 
çåðíîâóþ îòðàñëü, êîòîðàÿ óæå ïðî-
øëà ÷åðåäó áàíêðîòñòâ è î÷èñòèëàñü 
îò òîêñè÷íîãî íàñëåäèÿ â âèäå êðóï-
íûõ àãðîõîëäèíãîâ, êîòîðûå ïîêàçàëè 
ñâîþ íåýôôåêòèâíîñòü. Ïîíèìàþ, ÷òî 
èõ ñîçäàíèå áûëî íåîáõîäèìîñòüþ, à 
íå ÷üèì-òî æåëàíèåì. Ïîòîìó ÷òî ïî-
ñëå ðàçâàëà ÑÑÑÐ íàðóøèëèñü òîâàðíûå 
ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè, îòñóòñòâîâàëî ôè-
íàíñèðîâàíèå, ïðîöåññ êîíñîëèäàöèè 
âîêðóã äîñòàòî÷íî àêòèâíûõ áèçíåñìå-
íîâ áûë íåèçáåæíûì. Ïîòîì ïîÿâè-
ëîñü ïîíèìàíèå, ÷òî ÀÏÊ äëÿ íàñ — ýòî 
äðàéâåð ýêîíîìèêè, êîãäà ìû îòîøëè 
îò ìîäåëè, íàâåÿííîé èíîñòðàííûìè 
êîíñóëüòàíòàìè-ñîâåòíèêàìè, êîòîðûå 
ñêàçàëè: «Íè÷åãî íå äåëàéòå, âû êóïè-
òå âñå çà íåôòÿíûå äåíüãè». Ïîòîìó ÷òî 
ýòî íå òîëüêî ïðîäáåçîïàñíîñòü, à åùå 
è çàíÿòîñòü, è ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû 
è äðóãèõ ñìåæíûõ îòðàñëåé. È êîãäà íà-
÷àëîñü ýòî ðàçâèòèå, ïîòèõîíüêó îòõîä 
îò ïîääåðæêè àãðîõîëäèíãîâ äîëæåí 
áûë íà÷àòüñÿ íà ñèñòåìíîì óðîâíå. Âñå 
ýòî íà÷àëîñü ïðè ìèíèñòðå À. Ìàìûòáå-
êîâå, ñ îòìåíû ïîãåêòàðíûõ ñóáñèäèé. 
Òîæå áûëî ìíîãî ñïðîñîâ. Íî ýòà âåõà 
èñòîðèè çàêîí÷èëàñü. 

Âòîðîå ÷òî ìîæíî îòìåòèòü èç òàêèõ 
âàæíûõ äîñòèæåíèé, ê 2020 ãîäó – ýòî 
ïîñòðîåíèå ìÿñíîé îòðàñëè Êàçàõñòàíà. 
Ýòà îòðàñëü âîîáùå íå áûëà â ïðèîðè-
òåòàõ äî 2010 ãîäà. Ó ôåðìåðîâ òîãäà 
áûëî íå áîëüøå 5% îò îáùåãî ïîãîëî-
âüÿ. Ïîìíèòå, âñå ãîâîðèëè, ÷òî â ËÏÕ 
85% ñêîòà. Ýòî íå çàñëóãà, è òåì áîëåå 
íå îñîáåííàÿ ìîäåëü ó íàñ, ýòî ïîêàçà-
òåëü ñàìîãî íèçêîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ, 

êîòîðûé òîëüêî ìîã áûòü. Ìÿñíîå æè-
âîòíîâîäñòâî íèêîãäà íå áûëî â òðåíäå. 
Ìÿñî áûëî â âèäå âûáðàêîâêè ìîëî÷íûõ 
ïîðîä ñêîòà. Íà íà÷àëî 2020 ãîäà ïîíè-
ìàíèå ýòîé îòðàñëè ïðèøëî ê áîëüøèí-
ñòâó ëþäåé è ïðèõîä êðóïíûõ èíâåñòî-
ðîâ èç ÑØÀ – ïðèçíàíèå ïðàâèëüíîñòè 
ðàçâèòèÿ è ïîòåíöèàëà îòðàñëè. 

- Åùå ïàðó ëåò íàçàä âñÿ îòðàñëü 
ðàáîòàëà íà ýêñïîðò, ïðèáëèæàëàñü 
ê çàäàííîé ïëàíêå. Â êîíöå ïðîøëî-
ãî ãîäà çàãîâîðèëè î âíóòðåííåì 
ïîòðåáëåíèè. Êàê-òî ðåçêî…

- Â äîêàçàòåëüñòâî îòñóòñòâèÿ ïðî-
áëåì âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ - öèôðû 
(ñì. òàáëèöû). Ïðîèçâåëè â 2018 ãîäó 
477 òûñÿ÷ òîíí ãîâÿäèíû, ýêñïîðòèðîâà-
ëè 20 òûñÿ÷, èìïîðò 15. Áàëàíñ +5 òûñÿ÷ 
òîíí. À åñëè åñòü áàëàíñ, òî íè î êà-
êèõ ïðîáëåìàõ äåôèöèòà ïðîèçâîäñòâà 
è ðå÷è íå ìîæåò èäòè. Â 2019 ãîäó +20 
òûñÿ÷ òîíí áàëàíñ. Åñòü ðîñò. Ïëàíêà ïî 
ýêñïîðòó áûëà – 60 òûñÿ÷ òîíí, è â ïðî-
øëîì ãîäó ìû åå äîñòèãëè.

Íå ïîéìó, êàê ïîÿâèëñÿ èäåôèêñ 
ïî èìïîðòîçàìåùåíèþ, êîòîðîå õî-
÷åò çàìåíèòü ïðîãðàììó íàðàùèâàíèÿ 
ýêñïîðòà. Êàê ìèíèìóì, îíè äîëæíû 
ðàáîòàòü âìåñòå. ×òî ñëó÷èëîñü çà ïî-
ñëåäíèå 50-100 ëåò? Ñòðàíû, êîòîðûå 
øëè ïî ïóòè èìïîðòîçàìåùåíèÿ, îíè 
øëè ïðîòåêöèîíèñòñêèì ïóòåì, çàêðû-
âàëè ðûíêè, ïîäíèìàëè ïîøëèíó äëÿ 
èìïîðòíûõ òîâàðîâ. È òîò áèçíåñ âû-
ðîñ â òåïëè÷íûõ óñëîâèÿõ, íå ãîòîâûì 
ê âíåøíèì ïîòðÿñåíèÿì è êðèçèñó. Ýòî 
ñëàáûé áèçíåñ. Òå ñòðàíû, êîòîðûå øëè 
ïî ïóòè ýêñïîðòà êîíêóðèðîâàëè íà òåõ 
ðûíêàõ ñî âñåìè âûòåêàþùèìè óñëî-
âèÿìè. Êîíêóðåíöèÿ äàåò ñòðåññ-òåñò. 
Êàæäûé ãîä óëó÷øàåøüñÿ. Èñòîðèÿ 
àçèàòñêèõ ñòðàí ãîâîðèò, ÷òî ïóòü èì-
ïîðòîçàìåùåíèÿ – òóïèêîâûé. À ïóòü 
ýêñïîðòà ðàáîòàåò. Ýòî ßïîíèÿ, Êèòàé è 
Êîðåÿ. È íà÷àëè îíè ñ ÀÏÊ, óáðàëè ëà-
òèôóíäèþ (êîãäà ÷åëîâåê çàðàáàòûâà-
þò íà àðåíäå çåìëè). Ïðè òàêîì ìåòî-
äå óïðàâëåíèÿ ó ýòèõ ëþäåé íåò ñìûñëà 
âêëàäûâàòü â çåìëþ, â òåõíîëîãèþ. È 
îíè çàâèñàþò â ðàçâèòèè. 

Òàê âîò èäåÿ èìïîðòîçàìåùåíèÿ 
ïðîòèâîðå÷èò âñåì ýêîíîìè÷åñêèì òå-
îðèÿì. Ïðîäáåçîïàñíîñòü íå ïðÿìî 
ïðîïîðöèîíàëüíà îáåñïå÷åííîñòè ïðî-
äóêöèåé ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. 
Ïûòàòüñÿ çàìåñòèòü áàíàíû èëè ñàõàð 
– íåâåðíî. Åñòü ñïåöèàëèçàöèÿ. Êòî-òî 
÷òî-òî äåëàåò ëó÷øå. Ïî÷åìó ó íàñ íà 
ïðèëàâêàõ äî ñèõ ïîð òàê ìíîãî ðîñ-
ñèéñêîãî, óêðàèíñêîãî è áåëîðóññêîãî 
ìîëîêà èëè êîëáàñ. Óçáåêèñòàí ëó÷øèé 
ïî ôðóêòàì. Äàâàéòå ïðèçíàåì - ïîòî-
ìó ÷òî ó íèõ ýòî ëó÷øå ïîëó÷àåòñÿ. Íî 
çàòî ó íàñ åñòü ñâîè ñèëüíûå ñòîðîíû.

Ïîýòîìó íàì â ïåðâóþ î÷åðåäü íó-
æåí ýêñïîðò! Çà ñ÷åò íåãî ìû ìîæåì 
ðåøèòü ìíîãèå ïðîáëåìû â ñòðàíå: 
ìàññîâóþ çàíÿòîñòü, ïîâûñèòü äîõîäû 
íàñåëåíèÿ, îñâîåíèå òåððèòîðèé, âà-
ëþòíàÿ âûðó÷êà, ðàçâèòèå ñìåæíûõ îò-
ðàñëåé, ëîãèñòèêà. À ÷åì çàíèìàòüñÿ, 
åñëè íå ýòèì?

- Âåðíåìñÿ ê èñòîðèè ÀÏÊ ÐÊ. 
×òî â èñòîðèè ìÿñíîãî æèâîòíîâîä-
ñòâà Êàçàõñòàíà ïîìîãëî ôåðìåðàì 
ðàçâèòü ñâîþ ýêîíîìèêó, à ÷òî íà-
îáîðîò çàòîðìîçèëî ïðîãðåññ èëè 
âîâñå îòáðîñèëî åãî íàçàä?

- Ñ÷èòàþ, ÷òî ëþáîé ôåðìåð ñêà-
æåò, ÷òî ïðîãðàììà 2011-2015 ãîäîâ 
(ëüãîòíîå êðåäèòîâàíèå, ñóáñèäèðîâà-
íèå ôåðìåðîâ) äàëà îùóòèìûé òîë÷îê. 
Áûëà ñèñòåìíàÿ, íåñêîëüêî ëåò ðàáî-
òàëà, âñå ê íåé ïðèâûêëè, è ôåðìåðû 
òîãäà ïîâåðèëè, ÷òî îíè âàæíû ãîñó-
äàðñòâó.

- Ïî êàêèì ìîìåíòàì Ìÿñíîìó 
ñîþçó ñåãîäíÿ ïðèõîäèòñÿ îòñòàè-
âàòü èíòåðåñû ôåðìåðîâ?

- Íå ìåíÿòü óñëîâèÿ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ, òàê êàê ÊàçÀãðî íà÷èíàåò óæåñòî-
÷àòü óñëîâèÿ. Âòîðîå – ïî çåìëå, ÷òîáû 
ïðîçðà÷íî è áûñòðî âûäåëÿòü ó÷àñòêè. 
Â-òðåòüèõ, ÷òîáû äàííûå ãîñóäàðñòâîì 
îáÿçàòåëüñòâà âûïîëíÿëèñü. 

- Âåòåðèíàðèÿ - íå ñàìàÿ ñèëü-
íàÿ ñòîðîíà íàøåãî æèâîòíîâîä-
ñòâà. È ìû îá ýòîì ãîâîðèì íå îäèí 
ãîä. Ïî÷åìó æå òîãäà íèêàê íå ïîëó-
÷àåòñÿ ðåøèòü ïðîáëåìû ýòîãî ñåã-
ìåíòà? 

- Âåòåðèíàðèÿ - ôóíäàìåíò îòðàñëè. 
Ïðîáëåìû èäåíòèôèöèðîâàíû äàâíî è 
ïîòèõîíüêó ðåøàþòñÿ. Íå òàê áûñòðî, êàê 
õîòåëîñü áû. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ìû ïðî-
ñèëè, ÷òîáû áûëà åäèíàÿ öåíòðàëüíàÿ 
âåòâëàñòü. È åå óðîâåíü áûë áû âûñîêèé. 
Âåäü èõ ðàçäåëèëè íåñêîëüêî ëåò íàçàä, 
è ïîëîâèíà óøëà â àêèìàòû. Ñåé÷àñ ýòîò 
âîïðîñ ðåøåí: èõ çàêîíîäàòåëüíî âîç-
âðàùàþò â ìèíèñòåðñòâî. Ïðîñèëè, ÷òî-
áû áûëà âåòïîëèöèÿ, ïðîñèëè óâåëè÷èòü 
èõ äîõîäû ÷åðåç îêàçàíèå ïëàòíûõ óñëóã. 
Ëàáîðàòîðèè äîëæíû ñòàòü öåíòðîì äëÿ 
ôåðìåðîâ, ÷òîáû îíè ðàçðàáàòûâàëè ðà-
öèîíû, ïðåäîñòàâëÿëè óñëóãè øèðîêî-
ãî ñïåêòðà, ñåðâèñ. Îíè äîëæíû áûòü â 
êàæäîì ðàéîííîì öåíòðå. 

- Â ïðîøëîì ãîäó ãðîìêî çà-
ÿâèëè, ÷òî áóäóò èíâåñòèðîâàòü â 
ñîòðóäíè÷åñòâî íàóêè è áèçíåñà. Â 
ìÿñíîé îòðàñëè ýòî òîæå íàéäåò îò-
ðàæåíèå?

- Ó íàñ äàâíèå ñïîðû ñ ó÷åíûìè. Ê 
ñîæàëåíèþ, ÷àñòíûé áèçíåñ ðàçâèâàåò-
ñÿ â Êàçàõñòàíå áûñòðåå, ÷åì íàóêà. Íî 
÷åëîâåê ñðàçó íà÷èíàåò âñå ïîíèìàòü, 
êîãäà åãî ôèíàíñèðîâàíèå áóäåò çàâè-
ñåòü îò ðåàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îò òîãî, 
êàêóþ ïîëüçó îí ïðèíåñ. Êîãäà èäåò 
ðå÷ü î ñîôèíàíñèðîâàíèè íàóêè è áèç-
íåñà, èìååòñÿ â âèäó, åñëè áèçíåñ âëî-
æèë òóäà 1 òåíãå, è ãîñóäàðñòâî 1 òåí-
ãå – òîãäà ýòî ðåàëüíî ñòîÿùàÿ âåùü. 
Ðàíüøå ó÷åíûå ñàìè ñåáå ïðèäóìûâàëè 
çàäàíèå, ñàìè âûïîëíÿëè, ñàìè ïðèíè-
ìàëè è ïîëó÷àëè áîëüøèå äåíüãè - 7 
ìëðä â ãîä. È ãîâîðèëè: âîò íàóêà åñòü! 
Òî÷êà! À íóæåí ðåçóëüòàò!

Ìû íå õîòèì áûòü àíòàãîíèñòàìè 
íàøåé íàóêè. Õîòèì, ÷òîáû îíè ðàáî-
òàëè íà áëàãî áèçíåñà. 

- ×òî æèâîòíîâîäû æäóò îò íà-
óêè ñåãîäíÿ?

- Õîòÿ áû ýëåìåíòàðíî ðàñïèñàòü 
êàê ôåðìåðó ðàáîòàòü êàæäûé äåíü, 
êàê ñ÷èòàòü ñåáåñòîèìîñòü, êàê ïîëó-
÷èòü çäîðîâîãî òåëåíêà, íàó÷èòü åãî. 
Ïðîñòûå èíñòðóêöèè. Îíè òàì âñå ïî-
ðîäû íîâûå âûâîäÿò. 

- Òåìà çàïðåòà ýêñïîðòà êàçàõ-
ñòàíñêèõ áû÷êîâ âûçâàëà ìíîãî 
äèñêóññèé. ×òî âû äóìàåòå ïî ýòîìó 
ïîâîäó?

- Çàïðåòèòü ýêñïîðò áû÷êîâ – ýòî 
êàê âûñòðåëèòü ñåáå â íîãó! Ëþáîé çà-
ïðåò - íå ðûíî÷íûé ìåõàíèçì, îí âå-
äåò ê îòêàòó îòðàñëè íà íåñêîëüêî ëåò 
íàçàä. Ìû ýòî ïðîõîäèëè íåîäíîêðàò-
íî. Çàïðåò ìàñëè÷íûõ, çåðíîâûõ, øêóð. 
Òàê, ïîíèìàþ, ïðàâèòåëüñòâî õî÷åò ïîä 
ýãèäîé ýêñïîðòà ïåðåðàáîòàííîé ïðî-
äóêöèè, à íå æèâîãî ñêîòà, íà ñàìîì 
äåëå ñíèçèòü öåíû íà ìÿñî âíóòðè ñòðà-
íû. Íî ýòî íå âûõîä. Íå äàëüíîâèäíî. 
Âåäü öåíû íà ìÿñî ðàñòóò íå èç-çà ýêñ-
ïîðòà. Â ïðèâåäåííûõ òàáëèöàõ âèäíî, 
÷òî áîëüøå âñåãî ýêñïîðòèðóåòñÿ ìÿñî 
ãîâÿäèíû. Òîãäà öåíà äîëæíà âûðàñòè 
òîëüêî íà ýòîò âèä ìÿñà. À ðàñòåò-òî íà 
âñå! Ïðîñòî ýòî èíôëÿöèÿ, ðîñò öåí íà 
ÃÑÌ, ðîñò ñåáåñòîèìîñòè. È çàïðåò íà 
ýêñïîðò ñäåëàåò òîëüêî õóæå. 

Çà 10 ëåò áûëè ïîñòðîåíû 15 ìÿñî-
êîìáèíàòîâ. Íî â öåëîì îäèí ñèñòåì-
íûé âîïðîñ íå ðåøåí – ýòî ïîäâîðîâûé 
çàáîé. Çàêîí î âåòåðèíàðèè ãëàñèò, ÷òî 
äëÿ ñîáñòâåííûõ íóæä òû èìååøü ïðà-
âî çàðåçàòü ó ñåáÿ ñêîò. Âî âñåì ìèðå, 
êðîìå Ìîíãîëèè, äàâíî óæå îòêàçà-
ëèñü îò ýòîãî. Óáîé ïðîõîäèò òîëüêî â 
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ìÿñîêîìáèíàòàõ. 
Äàæå óáîéíûé ïóíêò íå äî êîíöà ñî-
îòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì. À âåäü ôåð-
ìåð ìîæåò ïîëó÷àòü â äâà ðàçà áîëüøå 
âûãîäû, åñëè áóäåò îòäàâàòü íà óáîé 
òóäà, ãäå êàæäàÿ ÷àñòü òóøè áóäåò èñ-
ïîëüçîâàíà â ïåðåðàáîòêå. À ýòî ìÿñî-
êîìáèíàò. Íî íå òàêèå äàæå, êàêèå ìû 
ïîñòðîèëè, à åùå áîëüøå ïî ìîùíîñòè. 

Åñëè ïðåêðàùàòü äåÿòåëüíîñòü «êðå-
ñòüÿíñêîãî çàáîÿ» è óáîéíûõ ïëîùà-
äîê, òî òîãäà ìÿñîêîìáèíàòû âûíóæäå-
íû áóäóò çàáèâàòü áîëüøå. À äëÿ ýòîãî 
íóæíî áóäåò íà íåñêîëüêî ëåò âêëþ÷èòü 
ñóáñèäèðîâàíèå òðàíñïîðòíûõ çàòðàò 
ôåðìåðà ïðè ñäà÷å íà ìÿñîêîìáèíàò. 
Áîëüøå íàì íè÷åãî íå íàäî, è ýòî áó-
äåò ðàáîòàòü.

Ýòî ìû îáñóæäàëè â ïðîøëîì ãîäó. 
Íî íå äîâåëè äî óìà, ïîòîìó ÷òî áîëü-
øîé ðàáîòû òðåáóåò ââåäåíèå íîâûõ 
ñóáñèäèé. Íóæíà ïîëíîöåííàÿ ïðî-
ãðàììà äëÿ ìÿñîêîìáèíàòîâ, îáîðîò-
íûå ñðåäñòâà, ìîäåðíèçàöèÿ. Ïîëîâèíà 
èç íèõ ïîñòðîåíà â ïðîøëîì âåêå è íå 
ðàáîòàþò, íî çà ñ÷åò íèõ ïîðòèòñÿ ñòà-
òèñòèêà ïî çàãðóçêå.

(Áåñåäà ñîñòîÿëàñü çà íåäåëþ äî 
îôèöèàëüíîãî îáúÿâëåíèÿ î çàïðå-
òå ýêñïîðòà ÊÐÑ è ÌÐÑ)  

Áîññ-Àãðî
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Â 2019 ãîäó Êàçàõñòàí ñîáðàë 
óðîæàé ìåíüøå, ÷åì â 2018 ãîäó. Â 
òîì ÷èñëå â Êîñòàíàéñêîé îáëàñòè 
ïîëó÷èëè ïøåíèöû ïî÷òè â äâà ðàçà 
ìåíüøå. Ñêàçàëèñü íåáëàãîïðèÿò-
íûå êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ: òåìïå-
ðàòóðà çàøêàëèâàëà, à îñàäêè îêà-
çàëèñü ëîêàëüíûìè. Â çåðíîñåþùåì 
ðåãèîíå, êîòîðûé ñòàáèëüíî ñîáè-
ðàë 25% óðîæàÿ ïøåíèöû ñòðàíû, 
çàñóõà ñêîððåêòèðîâàëà îæèäàåìûå 
îáúåìû ïîñòóïëåíèÿ çåðíà íà ðû-
íîê è öåíû íà íåå.

ÏÎÑÅÂÛ «ÑÃÎÐÅËÈ»
Â íà÷àëå 2019 ãîäà Ìèíñåëüõîç ïðî-

ãíîçèðîâàë óðîæàé ïðèìåðíî íà óðîâ-
íå 2018 ãîäà – ïîðÿäêà 20-21 ìëí òîíí. 
Ýòîìó äîëæíû áûëè ñïîñîáñòâîâàòü 
çàïàñ íàêîïëåííîé âëàãè è õîðîøèé 
ñåìåííîé ìàòåðèàë. Â çåðíîñåþùåé 
Êîñòàíàéñêîé îáëàñòè àãðàðèè ñâîåâ-
ðåìåííî ïðîâåëè ïîñåâíóþ íà ïëîùà-
äè 4,7 ìëí ãåêòàðîâ, èç íèõ ïøåíèöåé 
çàñåÿëè 3,26 ìëí ãåêòàðîâ.

Íî ïîãîäà âíåñëà ñâîè êîððåêòè-
âû. Ïî äàííûì Óïðàâëåíèÿ ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà è çåìåëüíûõ îòíîøåíèé Êî-
ñòàíàéñêîé îáëàñòè, îñàäêîâ â ðåãèîíå 
âûïàëî ïî÷òè âäâîå ìåíüøå, ÷åì â ïðå-
äûäóùèå ãîäû. Íî è îíè áûëè ëîêàëü-
íûìè. Ïî÷òè ìåñÿö â îáëàñòè äåðæà-
ëàñü òåìïåðàòóðà îò 30 äî 40 ãðàäóñîâ. 
Çàñóõà ñîæãëà áîëüøóþ ÷àñòü ïîñåâîâ â 
þæíûõ è çàïàäíûõ ðàéîíàõ îáëàñòè.

Óæå â íà÷àëå àâãóñòà êîìèññèè àêè-
ìàòîâ ïðîâåëè ïðåäâàðèòåëüíóþ îöåíêó 
ñîñòîÿíèÿ êóëüòóð. Îêàçàëîñü, ÷òî â ïëî-
õîì ñîñòîÿíèè 22% çåðíîâûõ è çåðíî-
áîáîâûõ êóëüòóð (884 òûñ. ãåêòàðîâ), â 
óäîâëåòâîðèòåëüíî-óãíåòåííîì - 46,2% 
(1 ìëí 835 òûñ. ãåêòàðîâ), â õîðîøåì - 
31,5% (1 ìëí 248 òûñ. ãåêòàðîâ).

- Â þæíûõ ðàéîíàõ óðîæàéíîñòü 
ñîñòàâëÿëà 1,3 öåíòíåðà ñ ãåêòàðà. Íà 
íåêîòîðûå ïîëÿ òåõíèêà äàæå íå çàõî-
äèëà, ïîòîìó ÷òî ýêîíîìè÷åñêè íåöå-
ëåñîîáðàçíî áûëî ïðîâîäèòü óáîðêó. Â 
ñåâåðíûõ ðàéîíàõ çàñóõè íå áûëî, ïî-
ýòîìó óðîæàéíîñòü òàì ïîëó÷èëàñü 10-
15,5 öåíòíåðîâ ñ ãåêòàðà, - ñîîáùèë íà 
îäíîì èç ñîâåùàíèé çàìåñòèòåëü ðóêî-
âîäèòåëÿ Óïðàâëåíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà è çåìåëüíûõ îòíîøåíèé Êîñòàíàé-
ñêîé îáëàñòè Ñåìáàé Ñàãàíäûêîâ.

Â èòîãå â ðåãèîíå ñîáðàëè 3 ìëí òîíí 
çåðíà ïðîòèâ 5,2 ìëí òîíí â 2018 ãîäó. 
Îò ëåòíåé çàñóõè ïîñòðàäàëà íå òîëüêî 
Êîñòàíàéñêàÿ îáëàñòü. Ïî äàííûì Ìèí-
ñåëüõîçà, èç 12 ðåãèîíîâ, ãäå âûðàùèâà-
þò çåðíîâûå, â øåñòè íàáëþäàëîñü ñíè-
æåíèå óðîæàéíîñòè. Âñå ýòî ïðèâåëî ê 
íåäîáîðó îáúåìà è ñíèæåíèþ êà÷åñòâà 
óðîæàÿ, öåíû íà âíóòðåííåì ðûíêå âçëå-
òåëè èç-çà àæèîòàæíîãî ñïðîñà. 

Åùå âî âðåìÿ óáîðêè, êîñòàíàéñêèå 
êðåñòüÿíå ïîïðîñèëè ó Ïðàâèòåëüñòâà 
ïîìîùü â âèäå ïðîëîíãàöèè êðåäè-
òîâ è ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé, âûäåëå-

íèè ôóðàæíîãî çåðíà äëÿ ïòèöåâîäñòâà 
è äåíåæíûõ ñðåäñòâ äëÿ ñîõðàíåíèÿ 
ìàòî÷íîãî ïîãîëîâüÿ ÊÐÑ. Ïîääåðæ-
êó îíè ïîëó÷èëè. Ïî ñëîâàì ãëàâíî-
ãî ñïåöèàëèñòà îòäåëà ñåìåíîâîäñòâà, 
ãîñóäàðñòâåííîé ñåìåííîé è çåðíîâîé 
èíñïåêöèè Óïðàâëåíèÿ ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà è çåìåëüíûõ îòíîøåíèé Êîñòà-
íàéñêîé îáëàñòè Íóðñóëòàíà Êàáäåëî-
âà, îïðåäåëåíû ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêè â îáú¸ìå 13,6 ìëðä òåíãå. 
Ïðîâîäÿòñÿ ðàáîòû ïî ïðîëîíãàöèè 
êðåäèòîâ, âçÿòûõ íà âåñåííå-ïîëåâûå 
ðàáîòû. Íà ëèçèíã òåõíèêè ÷åðåç «Êà-
çàãðîôèíàíñ» âûäåëåíî 2,3 ìëðä òåíãå. 
È ïî îòðàñëåâûì ïðîãðàììàì ðàçâèòèÿ 
æèâîòíîâîäñòâà - 2,2 ìëðä òåíãå.

Äëÿ ïîääåðæêè ôåðìåðîâ â ðåãèî-
íå, â êîíöå 2019 ãîäà íà÷àëè ðàáîòó ïî 
ôîðìèðîâàíèþ ñåìåííîãî ôîíäà. Âñå-
ãî äëÿ ïîñåâíîé íåîáõîäèìî ïîðÿäêà 
530 òûñ. òîíí ñåìÿí, ïî ñëîâàì ñïåöè-
àëèñòîâ àãðàðíîãî âåäîìñòâà, äåôèöèò 
ìîæåò ñîñòàâèòü ïîðÿäêà 60 òûñ. òîíí. 
Óæå ñîñòàâëåí ñïèñîê õîçÿéñòâ, ïîñòðà-
äàâøèõ îò çàñóõè. Èì ïîìîãóò çàêëþ-
÷èòü äîãîâîðû ñ ñåìåíîâîä÷åñêèìè õî-
çÿéñòâàìè îáëàñòè. 

- Áóäåì èñêàòü äåíüãè äëÿ çàêóïà, 
÷òîáû ýòè ñåìåíà ïðåäîñòàâèòü äëÿ þæ-
íûõ ðàéîíîâ, ÷òîáû çåðíî íå óøëî çà 
ïðåäåëû ðåãèîíà. Íåîáõîäèìî ìàêñè-
ìàëüíî çàðåçåðâèðîâàòü ñåìåíà âíóòðè 
îáëàñòè. À ïîòîì îáúåì, êîòîðîãî íå 
õâàòàåò, ïðèâëåêàòü èçâíå, – îòìåòèë íà 
ñîâåùàíèè â êîíöå íîÿáðÿ àêèì Êîñòà-
íàéñêîé îáëàñòè Àðõèìåä Ìóõàìáåòîâ.

Ïîääåðæêà ôåðìåðàì îêàçûâàåòñÿ, 
íî íå âñå òàê ãëàäêî. Ñâîèì ìíåíèåì 
î ñèòóàöèè ïîäåëèëñÿ Ãåðîé òðóäà äè-
ðåêòîð ÒÎÎ «Êàðêûí» Ñàéðàí Áóêàíîâ:

- Ãîä âûäàëñÿ äåéñòâèòåëüíî ñëîæ-
íûì. Ñåìåíà áóäóò äîðîãèìè. Ïîýòîìó 
íóæíà ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ïîñòðà-
äàâøèì õîçÿéñòâàì. Ñåãîäíÿ ñèòóàöèÿ 
íåîäíîçíà÷íàÿ: çàéìû ïðîëîíãèðîâà-
ëè, íî ïðîöåíòû îñòàâèëè. Ïîëó÷àåò-
ñÿ, äîëã ïî êðåäèòàì ñòàë áîëüøå, à íå 
ìåíüøå. Åñëè äàëè âîçìîæíîñòü îòñðî-
÷èòü ïëàòåæè, òî íå íàäî íàêðó÷èâàòü 
ïðîöåíòû. Òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå ïðåä-
ïðèíèìàòåëü ïî÷óâñòâóåò, ÷òî ñ íåãî 
ñíÿëè ÷àñòü ôèíàíñîâîé íàãðóçêè.

Ïîêà àãðàðèè ðåøàþò ñâîè ïðîáëå-
ìû, ðûíîê ïðîäîëæàåò ðåàãèðîâàòü íà 
ñèòóàöèþ.

ÖÅÍÛ ÑÊÀ×ÓÒ
Ïî èòîãàì óáîðêè, Êàçàõñòàí ñîáðàë 

íà 2,5 ìëí òîíí ïøåíèöû ìåíüøå, ÷åì 
â ïðîøëîì ãîäó, öåíû íà íåå íà÷àëè 
ðàñòè. Òàê, â ñåíòÿáðå Ïðîäêîðïîðàöèÿ 
çàêóïàëà çåðíî 3 êëàññà ïî 70-75 òûñ. 
òåíãå çà òîííó. Íà âíóòðåííåì ðûí-
êå õîçÿéñòâà ïðîñèëè çà óðîæàé îò 79 
òûñ. òåíãå. Êðîìå òîãî, çà âðåìÿ æàòâû 
Ïðîäêîðïîðàöèÿ òðèæäû ïîäíèìàëà 
öåíû çàêóïà, ÷åì ñîçäàëà åùå áîëüøèé 
àæèîòàæ íà ðûíêå. Â èòîãå îïðåäåëèëà 
ñòîèìîñòü íà óðîâíå 85 òûñ. òåíãå çà 
òîííó. Â ðåçóëüòàòå òàêèõ ñêà÷êîâ, ñòî-
èìîñòü çåðíà íà âíóòðåííåì ðûíêå ñòà-
ëà íåïðîõîäíîé íà ýêñïîðò. Ïåðâîíà-
÷àëüíî ìåñòíîå çåðíî ïîêóïàëè òîëüêî 
ìóêîìîëû, à ïîñëå î÷åðåäíîãî ïîâû-
øåíèÿ öåíû, îíè ñòàëè çàâîçèòü ïøå-
íèöó èç ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ. 

Ïî äàííûì èíôîðìàöèîííîé ñèñòå-
ìû «Êîëäàó», ñåãîäíÿ ñàìàÿ íèçêàÿ öåíà 
íà ïøåíèöó 3 êëàññà óñòàíîâèëàñü â ÑÊÎ 
– 68 160 òåíãå çà òîííó, â Êîñòàíàéñêîé 
îáëàñòè – 77 570 òåíãå, à ñàìàÿ äîðîãàÿ 
â Àêòþáèíñêîì ðåãèîíå: çäåñü çà òîííó 
ïðîñÿò îò 81 093 òåíãå è â Íóð-Ñóëòàíå 
– 88 390 òåíãå. Â òîæå âðåìÿ â ïðîøëîì 
ãîäó öåíà áûëà â ïðåäåëàõ 45 000-50 
000 òåíãå. Âìåñòå ñî ñòîèìîñòüþ ïøåíè-
öû, óâåëè÷èëàñü è öåíà ìóêè. Çà 2019 ãîä 
îíà ïîäîðîæàëà íà 35%. Åñëè â íà÷à-
ëå 2019 ãîäà òîííà ìóêè ñòîèëà ïîðÿäêà 
76 000 òåíãå, ñåé÷àñ îò 133 000 òåíãå, è 
ýòî îïòîâàÿ öåíà. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ïî 
ñðàâíåíèþ ñ 20 äåêàáðÿ 2019 ãîäà ñòîè-
ìîñòü ïøåíèöû 3 êëàññà íåìíîãî óìåíü-
øèëàñü. Â ñðåäíåì íà 3-4 òûñ. òåíãå. 
Õîòÿ åùå â äåêàáðå ïðîøëîãî ãîäà àãðà-
ðèè îæèäàëè óâåëè÷åíèÿ öåíû äî 100 
òûñ. òåíãå è áîëåå. Âîçìîæíî, ïîêà ýòî 
âðåìåííîå çàòèøüå ïîñëå ïðàçäíèêîâ.

- Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ñèòóàöèè ñ 
öåíàìè íà õëåá íàïðÿìóþ çàâèñèò îò 
òîãî, ïîäîðîæàåò çåðíî èëè ïîäåøåâååò. 
Â ñëó÷àå ðîñòà öåíû íà ïøåíèöó äî 100 
òûñ. òåíãå çà òîííó, ìóêîìîëû àâòîìàòè-
÷åñêè ïîäíèìóò öåíó è íà ìóêó ïðèìåðíî 
äî 150 òåíãå. Áóëêà õëåáà â ýòîì ñëó÷àå 
ïîäîðîæàåò, êàê ìèíèìóì, äî 130-140 
òåíãå, - îòìåòèë â îäíîì èç âûñòóïëåíèé 
ïðåçèäåíò Ñîþçà çåðíîïåðåðàáîò÷èêîâ è 
õëåáîï¸êîâ Êàçàõñòàíà Åâãåíèé Ãàí.

Ïî îôèöèàëüíûì äàííûì Ìèíè-
ñòåðñòâà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ñ 
íà÷àëà 2019 ãîäà ñòîèìîñòü õëåáà èç 
ìóêè 1 ñîðòà âûðîñëà íà 11,3%. Ñà-
ìûé áîëüøîé ðîñò öåíû ïðîèçîøåë â 
Óðàëüñêå – 27,8%, â Àòûðàó – 23,3%, 
â Êîñòàíàå è Òàðàçå – íà 19%. Â òîæå 
âðåìÿ â Àëìàòû, Ñåìåå è Ïåòðîïàâ-
ëîâñêå öåíà íå ïîäíèìàëàñü. Öåíó æå 
íà ñîöèàëüíûé õëåá â îáëàñòÿõ áóäóò 
ñäåðæèâàòü, èñïîëüçóÿ âîçìîæíîñòè 
ñòàáèëèçàöèîííûõ ôîíäîâ.

Òàòüÿíà ÄÅÐÅÂßÍÊÎ, 
Êîñòàíàéñêàÿ îáëàñòü

засУха аКтивизировала цены
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КОМПАНИя

Áåðíàðä Êðîíå, óïðàâëÿþùèé ó÷àñòíèê îáùåñòâà 
Bernard Krone Holding SE & Co. KG, è Àëüôîíñ Ôååð, 
ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ õîëäèíãà Krone, áûëè èçáðà-
íû â íàáëþäàòåëüíûé ñîâåò õîëäèíãà Krone â íà÷àëå 
ÿíâàðÿ. Áåðíàðä Êðîíå ñòàíîâèòñÿ ïðåäñåäàòåëåì íà-
áëþäàòåëüíîãî ñîâåòà, Àëüôîíñ Ôååð èñïîëíÿåò îáÿ-
çàííîñòè çàìåñòèòåëÿ. Ïîñëå óõîäà ïðåäûäóùåãî ÷ëåíà 
íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà, Áåðíàðäà òåí Äîøàòå, â ñî-
ñòàâ íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà Krone òàêæå âõîäèò Ôè-
ëèïï Ôðàéõåðð ôîí äåì Áóñøå, ä-ð Âèëôðèä Õîëü-
òãðåéâ è Áåðíä Ìååðïîëü. 

Ñ ïåðåõîäîì Áåðíàðäà Êðîíå è Àëüôîíñà Ôååðà â íà-
áëþäàòåëüíûé ñîâåò ãðóïïà Krone ñòðàòåãè÷åñêè îðèåíòèðó-
åòñÿ íà ðàçíîîáðàçíûå òåêóùèå è áóäóùèå çàäà÷è â îáëà-
ñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè è ïðèöåïîâ. «Ïîä ýãèäîé 
ãðóïïû Krone óæå ñåãîäíÿ äåéñòâóþò 102 êîìïàíèè, èç íèõ 
65 - â îïåðàòèâíîé ñôåðå. Äëÿ òîãî, ÷òîáû êîíòðîëèðîâàòü 
êîìïàíèþ íàèëó÷øèì îáðàçîì, ÿ ðåøèë ïåðåéòè íà âåðõ-
íþþ ñòóïåíü íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà, è, ñëåäîâàòåëüíî, â 
âûñøèé êîíòðîëüíûé êîìèòåò. Ñ ýòîé âûøåñòîÿùåé ïîçè-
öèè ÿ ïðîäîëæó óïðàâëÿòü ãðóïïîé Krone âìåñòå ñî ñâîèìè 
îïûòíûìè è êîìïåòåíòíûìè êîëëåãàìè â íàáëþäàòåëüíîì 
ñîâåòå. Òàêèì îáðàçîì, ìû îáåñïå÷èâàåì ïîñòîÿííîå ïðî-
äîëæåíèå íàøåé êîðïîðàòèâíîé ôèëîñîôèè, êîòîðàÿ áûëà 
ðàçðàáîòàíà äëÿ äîëãîñðî÷íîãî óñïåõà â áèçíåñå è óñòîé÷è-
âîãî ïðèáûëüíîãî ðîñòà áëàãîäàðÿ äàëüíîâèäíîìó ìûøëå-
íèþ è äåéñòâèþ â òå÷åíèå ÷åòûðåõ ïîêîëåíèé. Êàê ïðåäñå-
äàòåëü íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà, ÿ ïîëíîñòüþ ñîñðåäîòî÷óñü 
íà äàëüíåéøåì ñòðàòåãè÷åñêîì ðàçâèòèè êîìïàíèè è â òî 
æå âðåìÿ ñîõðàíþ äëÿ Krone ïðîâåðåííûé êóðñ êàê èííî-

âàöèîííîé ñåìåéíîé êîìïàíèè, óïðàâëÿåìîé ñîáñòâåííè-
êàìè, áàçèðóþùåéñÿ â Ýìñëàíä», - ãîâîðèò Áåðíàðä Êðîíå.

Ïåðåíÿë ïîñò ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïîñëå Àëüôîíñà 
Ôååðà ñ 1 ÿíâàðÿ ä-ð Äàâèä Ôðèíê, êîòîðûé óæå ñ íà÷à-
ëà 2018 ãîäà áûë ãëàâíûì ôèíàíñîâûì äèðåêòîðîì ãðóïïû 
êîìïàíèè Krone. Åùå îäèí ÷ëåí ïðàâëåíèÿ õîëäèíãà Krone 
- äîêòîð Ñòåôàí Áèííüþèñ, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì îïå-
ðàöèîííûì äèðåêòîðîì.

ÁÅÐÍÀÐÄ ÊÐÎÍÅ ÑÒÀÍÎÂÈÒÑß ÏÐÅÄÑÅÄÀÒÅËÅÌ ÍÀÁËÞÄÀÒÅËÜÍÎÃÎ ÑÎÂÅÒÀ ÕÎËÄÈÍÃÀ

Krone стратегичесКи перестраивается

Áåðíàðä Êðîíå (ñëåâà) âñòóïèë â äîëæíîñòü ïðåäñåäàòåëÿ 
íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà õîëäèíãà Krone, Àëüôîíñ Ôååð èñ-
ïîëíÿåò îáÿçàííîñòè çàìåñòèòåëÿ. Ôîòî Krone
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ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÏÐÀÂÈËÀ ÏÎÑÅÂÀ 
È ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ ÏÎ×ÂÛ

Êëþ÷åâûì ôàêòîðîì óðîâíÿ óðî-
æàéíîñòè ÷àñòî îêàçûâàåòñÿ ïîñåâ. 
Î÷åíü âàæíà ãëóáèíà çàäåëêè ñåìÿí: 
íóæíî ñëåäèòü, ÷òîáû ïî÷âà áûëà äî-
ñòàòî÷íî, íî íå ÷ðåçìåðíî ðûõëîé. 
Öåëüþ âñåõ ðàáîò ïî ïîäãîòîâêå ïî÷-
âû ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå òàêîé ñòðóêòó-
ðû ãðóíòà, êîòîðàÿ áû ñïîñîáñòâîâàëà 
ïðîðàñòàíèþ ñåìÿí è äðóæíûì âñõî-
äàì. 

Êðàéíå íåæåëàòåëüíû íåðîâíîñòè 
ïî÷âû. Êóêóðóçà óêîðåíèòñÿ íàìíîãî 
ëó÷øå â îäíîðîäíîì ãðóíòå, ñêîðåå 
óïëîòíåííîì, â êîòîðîì íåò ïóñòîò è 
ðàçíûõ ïî ðûõëîñòè ñëîåâ. 

Äàæå íà ïî÷âàõ, êîòîðûå ïðèíÿòî 
ñ÷èòàòü «ëåãêèìè» (ñ ïðàâèëüíîé òåê-
ñòóðîé, äîñòàòî÷íûì ñîäåðæàíèåì îð-
ãàíè÷åñêèõ âåùåñòâ), òàêèõ êàê ÷åðíî-
çåìû, íàïðèìåð, ïðîâåäåíèå ðàáîò â 
íåïðàâèëüíî âûáðàííûé ìîìåíò íåãà-
òèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà ðàñòåíèè â ïåðè-
îä îáðàçîâàíèÿ åãî îñíîâíîé êîðíå-
âîé ñèñòåìû. 

Ðàññòîÿíèå ìåæäó ñåìåííûì ëî-
æåì è ïîäïàõîòíûì ãîðèçîíòîì ïî÷âû 
äîëæíî áûòü äîñòàòî÷íûì, òàê êàê ïå-
ðåõîä íà ñàìîñòîÿòåëüíîå ïèòàíèå (ïå-
ðåõîä îò àâòîòðîôíîãî ê ãåòåðîòðîôíî-
ìó òèïó ïèòàíèÿ âñëåäñòâèå ðàçâèòèÿ 
âñåé êîðíåâîé ñèñòåìû íà ñòàäèè 4-5 
ëèñòêîâ) ÿâëÿåòñÿ î÷åíü âàæíûì äëÿ 
ìîëîäîãî ðàñòåíèÿ. Èìåííî â ýòîì 
ïðîñòðàíñòâå ïðîèñõîäèò ôîðìèðîâà-
íèå êîðíåé. 

Êðîìå òîãî, ïëóæíàÿ ïîäîøâà èëè 
ñëîè, óòðàìáîâàííûå ñåëüñêîõîçÿé-

ñòâåííûìè ìàøèíàìè ïî îáðàáîòêå 
ïî÷âû (îñîáåííî êîëåñíîé èëè ãóñå-
íè÷íîé òåõíèêîé), ìåøàþò èëè çàìåä-
ëÿþò ïðîíèêíîâåíèå îñíîâíûõ êîðíåé 
íà ãëóáèíó, îãðàíè÷èâàþò äîñòóï ê çà-
ïàñàì âëàãè â ïî÷âå, îò êîòîðûõ ëåòîì, 
äàæå íà îðîøàåìûõ ïîëÿõ, çàâèñèò 
ðîñò êóêóðóçû. 

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîãî, êàêèìè áû 
íè áûëè ñåëüõîçîðóäèÿ èëè ýòàïû 
îáðàáîòêè ïî÷âû (îñåííÿÿ âñïàøêà 
èëè ïðåäïîñåâíàÿ îáðàáîòêà ïî÷âû), 
ðàáîòû äîëæíû âåñòèñü íà ïîäñó-
øåííîé ïî÷âå. 

Ïîäãîòîâêó ñåìåííîãî ëîæà - ðàí-
íþþ äëÿ ãëèíèñòûõ ãðóíòîâ èëè æå îñó-
ùåñòâëÿåìóþ â ïîñëåäíèé ìîìåíò äëÿ 
ïî÷â, ñêëîííûõ ê îáðàçîâàíèþ êîðêè, 
- íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü ñ ìèíèìàëü-
íûì êîëè÷åñòâîì ïðîõîæäåíèé òåõíè-
êè ïî ïîëþ. 

Ïîñëåäñòâèÿ óïëîòíåíèÿ ïî÷âû ìî-
ãóò áûòü íåçàìåòíû íà ïåðâûé âçãëÿä, 
íî îíè îùóòèìî âðåäÿò âåãåòàöèè 
êóëüòóðû. Íå ñóùåñòâóåò ýòàëîííîãî 
ñïîñîáà ïîäãîòîâêè ïî÷âû, ÷àùå âñåãî 
ïðèõîäèòñÿ âûáèðàòü êîìïðîìèññíîå 
ðåøåíèå, ó÷èòûâàÿ êëèìàòè÷åñêèå óñ-
ëîâèÿ, êîëè÷åñòâî èìåþùèõñÿ â ðàñïî-
ðÿæåíèè äíåé, óðîâíÿ îñíàùåííîñòè è 
âåëè÷èíû àãðîõîçÿéñòâà. 

Íåîáõîäèìî âíèìàòåëüíî ñëåäèòü 
çà òåì, ÷òîáû ïî÷âà íå ïåðåñûõàëà 
ìåæäó ðàçëè÷íûìè ðàáîòàìè ïî åå 
ïîäãîòîâêå, è ÷òîáû ïî÷âåííûé ïðî-
ôèëü íå íàðóøàëñÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò ñî-
õðàíÿòü íåîáõîäèìûé çàïàñ âëàãè.

Ïîæíèâíûå îñòàòêè íà ïîâåðõíîñòè 
ãðóíòà (ïîëîæèòåëüíûé ôàêòîð â áîðü-

áå ñ îáðàçîâàíèåì êîðêè äëÿ èëèñòûõ 
ãðóíòîâ âñëåäñòâèå ýôôåêòà ìóëü÷è-
ðîâàíèÿ) ñîçäàþò áëàãîïðèÿòíóþ ñðå-
äó äëÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè âðåäèòåëåé 
è ðàñòåíèé-ïàðàçèòîâ. Îíè òàêæå ìå-
øàþò ðàííåìó (ñàìîìó ýôôåêòèâíîìó) 
ïðèìåíåíèþ ãåðáèöèäîâ.

ÂÍÈÌÀÍÈÞ ÔÅÐÌÅÐÎÂ
Â êîíòèíåíòàëüíîì êëèìàòå ïðîðàñ-

òàíèå ýòîé êóëüòóðû èìååò ñâîè îñî-
áåííîñòè.

Èíòåðâàëû âðåìåíè, áëàãîïðèÿòíûå 
äëÿ ïîäãîòîâêè ïî÷âû è ïîñåâà, î÷åíü 
êðàòêîâðåìåííû. Âìåñòå ñ òåì, â òå÷å-
íèå ëåòà êóêóðóçà ÷àñòî ñòðàäàåò îò äå-
ôèöèòà âëàãè è ïîýòîìó î÷åíü çàâèñèò 
îò ðàçâèòèÿ ñâîåé êîðíåâîé ñèñòåìû. 
Îòñþäà - ÷ðåçâû÷àéíàÿ âàæíîñòü ïðà-
âèëüíîé ïîäãîòîâêè ïî÷âû. 

Åñëè ïî÷âà òÿæåëàÿ, ïðåäïî÷òèòåëü-
íî ïðîâîäèòü åå ïîäãîòîâêó îñåíüþ, äî 
íàñòóïëåíèÿ çàìîðîçêîâ. Âñïàøêà æå-
ëàòåëüíà äëÿ òîãî, ÷òîáû çàïàõàòü ïîæ-
íèâíûå îñòàòêè, åñëè ïðåäøåñòâóþùåé 
êóëüòóðîé áûëà òàêæå êóêóðóçà, îäíàêî 
áåç ýòîãî ìîæíî è îáîéòèñü.

Òóò âàæíî, íå êàêàÿ èñïîëüçóåòñÿ 
òåõíèêà, à íàñêîëüêî ïîäñóøåíà ïî÷âà. 
Óïðîùåíèå ñïîñîáîâ îáðàáîòêè ïî÷âû, 
òî åñòü íåèñïîëüçîâàíèå âñïàøêè, ÷àñ-
òî îáúÿñíÿåòñÿ ñòðåìëåíèåì ê óìåíü-
øåíèþ çàòðàò è ê ýôôåêòèâíîñòè ðàáî-
òû, âìåñòå ñ òåì òàêàÿ àãðîòåõíîëîãèÿ 
íåñåò â ñåáå íå òîëüêî ïðåèìóùåñòâà. 
Íèæå â òàáëèöå ïðåäñòàâëåíà ñðàâíè-
òåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïðåèìóùåñòâ è 
íåäîñòàòêîâ äâóõ âèäîâ àãðîòåõíèêè.

ÏÐÅÈÌÓÙÅÑÒÂÀ ÍÅÄÎÑÒÀÒÊÈ

Ýêîíîìè÷åñêèé àñïåêò

Óìåíüøåíèå çàòðàò âñëåäñòâèå:
• Сокращения времени на обработку,
• Óвеличения площади, обрабатываемой одним работни-

êîì,
• Óпрощения сельхозорудий (многофункциональная техника)

• Высокая закупочная цена и значительные затраты на об-
ñëóæèâàíèå ñïåöèàëüíîé òåõíèêè

Àãðîíîìè÷åñêèé àñïåêò

• Íикакого влияния на улавливание углерода,
• Сохранение пожнивных остатков на поверхности грунта, 

÷òî:
- óìåíüøàåò ðèñê îáðàçîâàíèÿ êîðêè íà ïî÷âå (ýôôåêò 

ìóëü÷èðîâàíèÿ);
- óìåíüøàåò ðèñê ýðîçèè ïî÷âû íà ó÷àñòêàõ íà ñêëîíàõ,
• Сохраняется более однородный, постоянный, способству-

þùèé ëó÷øåìó ôîðìèðîâàíèþ êîðíåâîé ñèñòåìû ïî÷âåííûé 
ïðîôèëü,

• Обработка почвы: экономия времени весной, не проис-
õîäèò âûñóøèâàíèÿ ïî÷âû ìåæäó âñïàøêîé è ïðåäïîñåâíîé 
îáðàáîòêîé.

• Íикакого влияния на улавливание углерода,
• Çначительное количество пожнивных остатков при вы-

ðàùèâàíèè êóêóðóçû íà çåðíî, íåîáõîäèìîñòü ïðîèçâîäèòü 
î÷åíü äðîáíîå (èëè â äâà ïðèåìà) èõ èçìåëü÷åíèå,

• Ìеньшая скорость подсушивания почвенного профиля 
âåñíîé (òåðìè÷åñêàÿ èíåðòíîñòü ãðóíòà),

• Концентрация органических веществ в первых сантимет-
ðàõ ïî÷âåííîãî ñëîÿ, â óùåðá ãëóáîêèì ãîðèçîíòàì,

• Применение более сложной техники: риск уплотнения не-
âñïàõàííûõ ó÷àñòêîâ, åñëè ñîäåðæàíèå ãëèíû íèæå 15 %,

• Риск уплотнения почвы, если она недостаточно просохла.

Âñõîæåñòü ñåìÿí/ Âðåäèòåëè

Ðàâíîìåðíàÿ ãëóáèíà çàäåëêè ñåìÿí òîëüêî â ñëó÷àå íàä-
ëåæàùåãî âûñåâàþùåãî àãðåãàòà,

• Благоприятна для полезной микрофауны (дождевых чер-
âåé),

• Способствует борьбе с кукурузной огневкой, благодаря 
íåîáõîäèìîñòè àêòèâíîãî èçìåëü÷åíèÿ.

• Риск снижения густоты посевов: семена высеваются в рых-
ëûå ñëîè ïî÷âû, ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ðàñòèòåëüíûõ îñòàò-
êîâ, èëè æå â ïëîõî çàïàõàííûé ðÿäîê, äèñêîâîé ñåÿëêîé,

• Риск высыхания и потерь всхожести,
• Развитие грунтовых вредителей: проволочников, долго-

íîæåê, ñåðûõ ÷åðâåé,
• Возрастание риска появления слизней,
• Óвеличение риска появления жуков-стеблеедов при пря-

ìîì ïîñåâå áåç äðîáëåíèÿ ïîæíèâíûõ îñòàòêîâ.

Áîðüáà ñ ñîðíÿêàìè

• Постепенное уменьшение количества семян самосеющих-
ñÿ ñîðíÿêîâ íà ïîâåðõíîñòè ãðóíòà.

• Óвеличение на первых этапах количества сорняков-само-
ñåâîâ (â ÷àñòíîñòè, â óñëîâèÿõ ìîíîêóëüòóðû) - ìíîãîëåòíè-
êîâ, ñ êîòîðûìè ñëîæíî áîðîòüñÿ (âüþíêè, ÷åðòîïîëîõ),

• Риск воздействия на последующие культуры активного 
âåùåñòâà ãåðáèöèäîâ, íàêîïëåííûõ ðàñòåíèÿìè,

• ×резмерное увлечение гербицидами сплошного действия 
â çèìíèé ïåðèîä.

Çàáîëåâàíèÿ

• Подтвержденный риск концентрации в почвенных гори-
çîíòàõ âîçáóäèòåëåé: ôóçàðèîçà, ãåëüìèíòîñïîðèîçà, ïûëüíîé 
ãîëîâíè, êîðíåâûõ ãíèëåé,

• Óвеличивает риск влияния микотоксинов на следующую 
êóëüòóðó.

Ñáîð óðîæàÿ

• Почва менее подвержена уплотнению, 
óâåëè÷èâàåòñÿ íåñóùàÿ ñïîñîáíîñòü
ãðóíòà.

Ñîäåðæàíèå äàííîão òeêñòa îòðàæàåò òî÷êó çðåíèÿ àâòîðà, è àâòîð íåñåò çà íåãî 
ïîëíóþ îòâåòñòâåííîñòü. Åâðîïåéñêàÿ Êîìèññèÿ ñíèìàåò ñ ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ïî-
ñëåäñòâèÿ èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèè, ñîäåðæàùåéñÿ â äàííîì òåêñòå.

Àâòîð: AGPM France (Àññîöèàöèÿ ïðîèçâîäèòåëåé êóêóðóçû, Ôðàíöèÿ)
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КОНСАлтИНГ КОНСАлтИНГ

Öåëüþ ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ ïîä-
äåðæêà ïðàâèòåëüñòâà Êàçàõñòà-
íà â ðàçâèòèè ìîëî÷íîãî ñåêòîðà ñ 
îñîáûì àêöåíòîì íà ñîâðåìåííûå, 
óñòîé÷èâûå ïðîèçâîäñòâåííûå ñè-
ñòåìû, îðèåíòèðîâàííûå íà áëàãî-
ïîëó÷èå æèâîòíûõ. 

Â ðàìêàõ ïðîåêòà, ïåðâîíà÷àëüíî â 
ïåðèîä ñ 11/2019 ïî 03/2020 ãã. îêî-
ëî 15 ìîëî÷íûõ ôåðì ñ êàçàõñòàíñêèìè 
ïàðòíåðàìè íà ñåâåðå Êàçàõñòàíà (Àê-
ìîëèíñêàÿ, Êîñòàíàéñêàÿ, Ñåâåðî-Êà-
çàõñòàíñêàÿ è Ïàâëîäàðñêàÿ îáëàñòè) 
áóäóò îòîáðàíû äëÿ èíòåíñèâíûõ êîí-
ñóëüòàöèé ïî ýêîíîìè÷åñêèì è ïðîèç-
âîäñòâåííî-òåõíè÷åñêèì âîïðîñàì (ïè-
ëîòíûå õîçÿéñòâà). Îñíîâíîå âíèìàíèå 
óäåëÿåòñÿ ìåëêèì è ñðåäíèì êîììåð-
÷åñêè îðèåíòèðîâàííûì ôåðìåðàì, êî-
òîðûå õîòÿò ðàñøèðèòü è óëó÷øèòü êà-
÷åñòâî ñâîåãî ìîëî÷íîãî ñêîòîâîäñòâà 
èëè íà÷èíàþò çàíèìàòüñÿ ìîëî÷íûì 
ñêîòîâîäñòâîì1. 

Ýòè êîíñóëüòàöèè âêëþ÷àþò, â ÷àñò-
íîñòè, ðàçâèòèå êîìïåòåíòíîñòè ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ñïåöèàëèñòîâ è ðóêîâî-
äèòåëåé â ýòèõ õîçÿéñòâàõ. Íà îáùèå 
òðåíèíãè è èíôîðìàöèîííûå ìåðîïðè-
ÿòèÿ áóäóò ïðèãëàøàòüñÿ òàêæå çàèíòå-
ðåñîâàííûå ñïåöèàëèñòû è ðóêîâîäèòå-
ëè ìàëûõ è ñðåäíèõ ìîëî÷íûõ ôåðì, 
êîòîðûå íå âîâëå÷åíû íåïîñðåäñòâåííî 
äëÿ êîíñóëüòàöèé â êà÷åñòâå ïèëîòíûõ 
õîçÿéñòâ.

Îïûò, ïîëó÷åííûé â ðåçóëüòàòå èí-
òåíñèâíîé êîíñóëüòàòèâíîé ðàáîòû ñ 
ïèëîòíûìè õîçÿéñòâàìè, è ñâÿçàííàÿ 
ñ ýòèì îïòèìèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ñèñòåì áóäóò ïîñòîÿííî èñïîëüçîâàòüñÿ 
â ïðîåêòíîé ðàáîòå ñ öåëüþ óêðåïëå-
íèÿ êîíñàëòèíãîâûõ íàâûêîâ èíñòèòó-
öèîíàëüíûõ ïàðòíåðñêèõ îðãàíèçàöèé 
â îáëàñòè êîíñóëüòèðîâàíèÿ ïðîèçâî-
äèòåëåé ìîëîêà è ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè èíâåñòèöèîííîé ïîääåðæêè 
ìîäåðíèçàöèè ìîëî÷íîãî æèâîòíî-
âîäñòâà. Òàêèì îáðàçîì, ïðîåêò ïîä-
äåðæèâàåò, â ÷àñòíîñòè, óñïåøíóþ ðå-
àëèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû 
ïðàâèòåëüñòâà Êàçàõñòàíà ïî ðàçâèòèþ 
ìîëî÷íîãî æèâîòíîâîäñòâà íà ïåðèîä ñ 
2018 ïî 2027 ãã.

Êîíöåïöèÿ èíòåíñèâíîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà ñ ïèëîòíûìè õîçÿéñòâàìè 
âêëþ÷àåò â ñåáÿ:

• Развитие навыков в 15 пилотных 
ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâàõ, æåëàþùèõ èí-
âåñòèðîâàòü â ñîçäàíèå/ðàñøèðåíèå 
ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà.

• Отбор кандидатов в рамках ше-
ñòèìåñÿ÷íîãî ââîäíîãî ýòàïà â ñîòðóä-
íè÷åñòâå ñ ïàðòíåðàìè â Íóð-Ñóëòàíå è 

îáëàñòíûìè è ðàéîííûìè àäìèíèñòðà-
öèÿìè íà ñåâåðå ñòðàíû.

• Разработка концепции рентабель-
íûõ è óñòîé÷èâûõ èíâåñòèöèé â ìîëî÷-
íîå æèâîòíîâîäñòâî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ 
óñòîé÷èâîãî ðîñòà.

Ïëàíèðóåòñÿ íà îñíîâå ñîâìåñòíî 
ðàçðàáîòàííûõ êðèòåðèåâ ñ ïàðòíåðà-
ìè ïî ïðîåêòó êîíñóëüòèðîâàòü ìàëûå 
ïèëîòíûå õîçÿéñòâà (ìåíåå 50 êîðîâ), 
÷òîáû îíè ìîãëè äîñòè÷ü óðîâíÿ ñî-
âðåìåííûõ ñðåäíèõ õîçÿéñòâ (öåëåâîå 
çíà÷åíèå îò 50 äî 200 ìîëî÷íûõ êî-
ðîâ). Êðîìå òîãî, îòîáðàííûå íîâûå è 
ñóùåñòâóþùèå ôåðìåðñêèå õîçÿéñòâà 
ñðåäíåãî ðàçìåðà ïîëó÷àò êîíñóëüòà-
öèè ïî ïëàíèðîâàíèþ ñâîèõ èíâåñòè-
öèé äëÿ ðåàëèçàöèè ìîëî÷íîé ñòðàòå-
ãèè Êàçàõñòàíà (öåëåâîå çíà÷åíèå äî 
400 ìîëî÷íûõ êîðîâ). Îòáîð áóäåò îñ-
íîâûâàòüñÿ íà êëàññèôèêàöèè ïî ðàç-
ìåðó, óñòàíîâëåííîìó â ðàìêàõ ïðî-
ãðàììû ðàçâèòèÿ ìîëî÷íîãî ñåêòîðà 
Êàçàõñòàíà (öåëåâîé ïîêàçàòåëü ðîñòà), 
ò.å. õîçÿéñòâ ñ ÷èñëåííîñòüþ êîðîâ äî 
50 ãîëîâ, õîçÿéñòâ ñ ÷èñëåííîñòüþ êî-
ðîâ äî 100 ãîëîâ, õîçÿéñòâ ñ ÷èñëåí-
íîñòüþ êîðîâ äî 200 ãîëîâ è ñðåäíèõ 
õîçÿéñòâ äî 400 ãîëîâ. Êðóïíûå ôåðìû 
íå âêëþ÷åíû â ðåêîìåíäàöèè; êàçàõ-
ñòàíñêîå îïðåäåëåíèå êðóïíûõ ôåðì - 
600 ìîëî÷íûõ êîðîâ è áîëåå.

• Подготовка и внедрение концеп-
öèé îáó÷åíèÿ è êîíñóëüòèðîâàíèÿ äëÿ 
ñïåöèàëèñòîâ è ðóêîâîäèòåëåé êîì-
ïàíèé (ñ èíòåíñèâíûì ïðèâëå÷åíèåì 
êîíñóëüòàíòîâ ÍÈÖÆ èâ è ÀÊÊ).

• Регистрация производственных 
ïàðàìåòðîâ è õîçÿéñòâåííûõ äàííûõ 
ïðåäïðèÿòèé, íåïðåðûâíîå èññëåäî-
âàíèå è îöåíêà ðåçóëüòàòîâ (ãîðè-
çîíòàëüíîå è âåðòèêàëüíîå ñðàâíåíèå 
ïðåäïðèÿòèé), à òàêæå ìîíèòîðèíã ðàç-

âèòèÿ ïðåäïðèÿòèé. 
• Использовать опыт интенсивного 

êîíñóëüòèðîâàíèÿ äëÿ óëó÷øåíèÿ êîí-
ñóëüòàöèîííûõ óñëóã ïî óñòîé÷èâîìó 
ïðîèçâîäñòâó ìîëîêà è äàëüíåéøåé 
ðàçðàáîòêè îòðàñëåâîé ïðîãðàììû.

ÀÐÃÓÌÅÍÒÛ Â ÏÎËÜÇÓ Ó×ÀÑÒÈß 
ÌÎËÎ×ÍÛÕ ÔÅÐÌ Â ÏÐÎÅÊÒÅ
• Консультирование по вопросам 

óñïåøíîé ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèé, íà-
ïðàâëåííûõ íà ðîñò â ìîëî÷íîå æèâîò-
íîâîäñòâî

• Консультирование по вопросам 
îïòèìèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðî-
öåññîâ íà ïèëîòíûõ ìîëî÷íûõ ôåðìàõ

• Квалификация технического и 
óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà ïèëîòíûõ 
ìîëî÷íûõ ôåðì

• Поддержка использования инно-
âàöèîííûõ ðåøåíèé äëÿ ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû

ÊÀÊ ÌÎÃÓÒ ÂÛÃËßÄÅÒÜ ÏÀÊÅÒÛ 
ÊÎÍÑÓËÜÒÀÖÈÎÍÍÛÕ ÓÑËÓÃ?
• 4 бесплатных консультативных 

âèçèòà â ãîä îò íåìåöêèõ è êàçàõñòàí-
ñêèõ ýêñïåðòîâ ïî ïðîèçâîäñòâó ìîëîêà 
(cþäà òàêæå âõîäèò ðàñ÷åò è ðåêîìåí-
äàöèè ïî îïòèìèçàöèè ðàöèîíà êîð-
ìà).

• 1 бесплатное посещение в год для 
ðåøåíèÿ íåîòëîæíûõ ïðîáëåì. Â çàâè-
ñèìîñòè îò ðàññòîÿíèÿ îò ã. Íóð-Ñóëòàí 
äî ôåðìû, ýòî áóäåò ñäåëàíî â òå÷åíèå 
14 äíåé ïîñëå îáðàùåíèÿ.

• 1 бесплатный анализ слабых сто-
ðîí â ãîä äëÿ ñîãëàñîâàíèÿ ïîòðåáíî-
ñòåé â êîíñóëüòàöèÿõ è äåéñòâèÿõ.

• Анализ проб кормов и воды в со-
îòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè (îòáîð ïðîá 
è àíàëèç íå áåñïëàòíûé).

• Стандартная операционная проце-

проеКт по повышению Компетенций 
в молочном сеКторе Казахстана

Концепция сотрУдничества с пилотными молочными фермами

äóðà (ÑÎÏ), àäàïòèðîâàííàÿ äëÿ êîì-
ïàíèè â êà÷åñòâå îáÿçàòåëüíîãî òåê-
ñòîâîãî îïèñàíèÿ åæåäíåâíûõ ðàáî÷èõ 
ïðîöåññîâ äëÿ îáó÷åíèÿ, òðåíèíãà è 
èíñòðóêòàæà ñîòðóäíèêîâ.

• Бесплатные индивидуальные кон-
òðîëüíûå ñïèñêè äëÿ ïðîâåðêè ðàáî÷èõ 
ïðîöåññîâ è ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû.

• Инструкции по рабочим процес-
ñàì äëÿ îáùåãî óëó÷øåíèÿ è óñêîðåíèÿ 
ïðîöåññîâ, à òàêæå äëÿ ñíèæåíèÿ îïàñ-
íîñòè íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ.

• Бесплатное сотрудничество с ве-
òåðèíàðàìè äëÿ óëó÷øåíèÿ çäîðîâüÿ 
æèâîòíûõ (îñîáåííî ìíîãîôàêòîðíûõ 
ðàññòðîéñòâ çäîðîâüÿ, ýíäî- è ýêòîïà-
ðàçèòîâ) è áëàãîïîëó÷èÿ æèâîòíûõ.

• Бесплатное сотрудничество с экс-
ïåðòàìè äëÿ óëó÷øåíèÿ çäîðîâüÿ âû-
ìåíè (ïðîâåðêà òåõíèêè äîåíèÿ, õðàíå-
íèå ìîëîêà, äîèëüíàÿ ðàáîòà, ãèãèåíà 
â æèâîòíîâîä÷åñêîì êîìïëåêñå).

• Бесплатное участие в семинарах 
è òðåíèíãàõ. Ïèëîòíûå êîìïàíèè è èõ 
ñîòðóäíèêè èìåþò ïðåèìóùåñòâî ïðè 
ó÷àñòèè â ìåðîïðèÿòèÿõ ñ îãðàíè÷åí-
íûì êîëè÷åñòâîì ó÷àñòíèêîâ. Òåìû 
âêëþ÷àþò ìîëî÷íóþ ãèãèåíó, çäîðîâüå 
âûìåíè, òåõíîëîãèè äîåíèÿ è õðàíåíèÿ 
ìîëîêà, çäîðîâüå è óõîä çà êîïûòàìè, 
êîðìëåíèå, ïðîèçâîäñòâî è ñîõðàíåíèå 
êîðìîâ, ñòðîèòåëüñòâî ñòîéë è äîèëü-
íûõ çàëîâ, ñòàíêîâ è êîðìîâûõ ñòîëîâ, 
âûðàùèâàíèå òåëÿò, îñåìåíåíèå è ÝÒ, 
âåíòèëÿöèþ è îòîïëåíèå, âîäîñíàáæå-
íèå â çèìíèé ïåðèîä, óïðàâëåíèå ïåð-

ñîíàëîì è ïðåäîòâðàùåíèå íåñ÷àñòíûõ 
ñëó÷àåâ, ñáîð è îöåíêó äàííûõ, èíôîð-
ìàöèîííûå òåõíîëîãèè â ìîëî÷íîì õî-
çÿéñòâå, ôèíàíñèðîâàíèå è ïîääåðæêà 
èíâåñòèöèé, ãèãèåíó â ñòîéëå è áîðüáó 
ñ âðåäèòåëÿìè.

• Горизонтальная и вертикальная 
îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé è áèîëîãè÷å-
ñêîé ýôôåêòèâíîñòè. 

• Ежемесячные - сезонно ориенти-
ðîâàííûå - èíôîðìàöèîííûå áþëëåòå-
íè ïî àêòóàëüíûì òåìàì ïðîèçâîäñòâà 
ìîëîêà ïî ïî÷òå èëè ýëåêòðîííîé ïî-
÷òå.

• Презентация деятельности проек-
òà â áðîøþðàõ, îò÷åòàõ è íà âåá-ñàéòå 
ïðîåêòà (òîëüêî ñ ñîãëàñèÿ ó÷àñòíèêîâ).

• Вся информация и данные будут 
ðàññìàòðèâàòüñÿ êîíôèäåíöèàëüíî è 
îöåíèâàòüñÿ òîëüêî â ðàìêàõ ïðîåêòà. 
Äàííûå áóäóò àíîíèìèçèðîâàííû äëÿ 
ïóáëèêàöèè. Ãàðàíòèðóåòñÿ çàùèòà ïåð-
ñîíàëüíûõ äàííûõ.

ÊÀÊÈÌ ÒÐÅÁÎÂÀÍÈßÌ ÄÎËÆÍÀ 
ÑÎÎÒÂÅÒÑÒÂÎÂÀÒÜ ÌÎËÎ×ÍÀß 

ÔÅÐÌÀ ÄËß Ó×ÀÑÒÈß Â ÊÎÍÊÓÐÑÅ?
• Размер и структура хозяйства 

äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü íàïðàâëåí-
íîñòè ïðîåêòà - íîâûå õîçÿéñòâà è íå-
áîëüøèå ñåìåéíûå õîçÿéñòâà ñ ìåíåå 
÷åì 50 êîðîâàìè, êîòîðûå õîòåëè áû 
ðàçâèâàòüñÿ â ñîâðåìåííûå ñðåäíèå 
õîçÿéñòâà (öåëåâîå çíà÷åíèå îò 50 äî 
200 ìîëî÷íûõ êîðîâ) è ñóùåñòâóþùèå 
ñðåäíèå ñåìåéíûå õîçÿéñòâà (öåëåâîå 

çíà÷åíèå äî 400 ìîëî÷íûõ êîðîâ), êî-
òîðûå õîòåëè áû ïîëó÷èòü êîíñóëüòà-
öèè ïî ïëàíèðîâàíèþ ñâîèõ èíâåñòè-
öèé.

• Готовность инвестировать и от-
êðûòîñòü ê èçìåíåíèÿì.

• Хорошие условия для экономич-
íîãî ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà.

• Готовность компании предостав-
ëÿòü äàííûå â ðàñïîðÿæåíèå ïðîåêòà 
äëÿ ñèñòåìàòè÷åñêîé îöåíêè íà ïîñòî-
ÿííîé îñíîâå è ñðàâíåíèÿ ñ äðóãèìè 
êîìïàíèÿìè (ãîðèçîíòàëüíîå è âåðòè-
êàëüíîå ñðàâíåíèå êîìïàíèé ïî îòðàñ-
ëÿì).

• Готовность вносить свой вклад в 
ïðîåêòíóþ äåÿòåëüíîñòü, íàïðèìåð, 
ìàòåðèàëüíûå è êàäðîâûå ðåñóðñû, à 
òàêæå ñîáñòâåííûå äàííûå.

• Прозрачность по отношению к ру-
êîâîäèòåëþ ïðîåêòà è ïàðòíåðàì.

• Готовность к сотрудничеству в 
ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè íà ôåðìå, òà-
êîé êàê äíè ïðîñòîÿ è ïðàêòè÷åñêèå çà-
íÿòèÿ íà ôåðìå.

• Готовность осуществлять меры по 
ðàçìíîæåíèþ.

• Положительная оценка деятельно-
ñòè êîìïàíèè ñî ñòîðîíû ìåñòíûõ îð-
ãàíîâ âëàñòè è ïàðòíåðîâ ïî ïðîåêòó.

• Готовность к долгосрочному со-
òðóäíè÷åñòâó ñ ïðîåêòîì.

Óâå Âåääèãå
Ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòà
e-mail: adt-weddige@outlook.com
Òåëåôîí: +7 7055955265

Àéíàãóëü Àÿãàíîâà
Çàì. ðóêîâîäèòåëÿ ïðîåêòà
e-mail: adt-ayaganova@outlook.com
Òåëåôîí: +7 7055955264

ÄàðèãóëüÒåìèðáàåâà
Àññèñòåíò ïðîåêòà
e-mail: adt-temirbayeva@outlook.com
Òåëåôîí: +7 7055955263

Àäèëü Ðàõèìîâ
Ñîòðóäíèê ïðîåêòà ÍÈÖ Æèâ
e-mail: adt-rakhimov@outlook.com
Òåëåôîí: +7 7761215035

Íåìåöêèé êîíñîðöèóì 
èñïîëíèòåëåé ïðîåêòà

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÏÀÐÒÍÅÐÛ ÏÐÎÅÊÒÀ 
Â ÊÀÇÀÕÑÒÀÍÅ

Ìèíèñòåðñòâî ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà â Êàçàõñòàíå (ÌÑÕ),

ÍÈÈ «Íàó÷íî-èííîâàöèîííûé-
öåíòðæèâîòíîâîäñòâàèêîðìîïðîèç-
âîäñòâà» (ÍÈÖÆèâ), ôèëèàë â Íóð-
Ñóëòàíå,

ÀÊÊ Àãðàðíàÿ êðåäèòíàÿ êîðïî-
ðàöèÿ, ã. Íóð-Ñóëòàí

ÊÎÍÒÀÊÒÍÛÅ ËÈÖÀ ÏÐÎÅÊÒÍÎÃÎ ÎÔÈÑÀ Â ÍÓÐ-ÑÓËÒÀÍÅ:
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вЕтЕРИНАРИя

Ýôôåêòèâíîñòü ñêîòîâîäñòâà â çíà÷èòåëüíîé 
ñòåïåíè çàâèñèò îò èíòåíñèâíîñòè âîñïðîèçâîä-
ñòâà ñòàäà, êîòîðîå îùóòèìî âëèÿåò êàê íà ïðî-
èçâîäñòâî ìîëîêà, òàê è íà òåìïû ãåíåòè÷åñêîãî 
ïðîãðåññà ñåëåêöèîííûõ ïðèçíàêîâ, è íà 15–20% 
îïðåäåëÿåò ðåíòàáåëüíîñòü îòðàñëè. Íèçêàÿ âîñ-
ïðîèçâîäèòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü êîðîâ ÿâëÿåòñÿ îä-
íîé èç ïðîáëåì â ñîâðåìåííîì ñêîòîâîäñòâå.

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ â ãîä îò êîðîâû îäíîãî òåëåíêà ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü ñåðâèñ-ïåðèîäà íå äîëæíà ïðåâûøàòü 
80–90 äíåé. Èíâîëþöèÿ ïîëîâûõ îðãàíîâ ó êîðîâ çà-
êàí÷èâàåòñÿ â ñðåäíåì ÷åðåç 35–40 äíåé ïîñëå îòåëà, 
â ñâÿçè ñ ÷åì, îïòèìàëüíûì âðåìåíåì îïëîäîòâîðåíèÿ 
æèâîòíûõ ñ÷èòàþò 2-é ìåñÿö ïîñëå îòåëà. Êàê óêîðî-
÷åííûé äî 30 äíåé, òàê è óâåëè÷åííûé ñåðâèñ-ïåðèîä 
áîëåå 90 äíåé îòðèöàòåëüíî âëèÿþò íà ïðîäóêòèâíîñòü 
è âîñïðîèçâîäèòåëüíûå ôóíêöèè æèâîòíûõ.

Îäíèì èç ìíîãî÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ íàðóøåíèÿ 
âîñïðîèçâîäñòâà, ÿâëÿåòñÿ ôàêòîð âíåøíåé ñðåäû, 
êîòîðûé ìîæåò êàê óñêîðÿòü, òàê è çàìåäëÿòü îêèñëè-
òåëüíî-âîññòàíîâèòåëüíûå ïðîöåññû, ñòèìóëèðîâàòü 
è óãíåòàòü ôóíêöèþ ýíäîêðèííûõ æåë¸ç, â òîì ÷èñ-
ëå îòâåòñòâåííûõ çà ðåïðîäóêöèþ. Íà âîñïðîèçâîäè-
òåëüíûå ôóíêöèè æèâîòíûõ è èõ ïðîÿâëåíèå âëèÿþò 
è äðóãèå çîîãèãèåíè÷åñêèå ôàêòîðû: ÷èñòîòà âîçäóõà, 
ãàçîîáìåí, òåìïåðàòóðà, âëàæíîñòü, ñàíèòàðíûé ïî-
ðÿäîê, òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû.

Ïîëíîå ïðåêðàùåíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÿè÷íè-
êîâ ïîñëå îò¸ëà (äî 3-6 è áîëåå ìåñ.) ÷àñòî âñòðå-
÷àåòñÿ ó êîðîâ, ïåðâîò¸ëîê (äî 70-80%). Îñíîâíîé 
ïðè÷èíîé ÿâëÿåòñÿ íåïîëíîöåííîå êîðìëåíèå, ïëî-
õîå ñîäåðæàíèå, íåïîäãîòîâëåííîñòü ê îò¸ëó è èíòåí-
ñèâíûé ðàçäîé, â ðåçóëüòàòå æèâîòíîå òåðÿåò óïèòàí-
íîñòü ïåðâûå 2-3 ìåñ. ëàêòàöèè. Òàêæå îòðèöàòåëüíî 
íà ôóíêöèè ÿè÷íèêîâ ñêàçûâàþòñÿ òÿæ¸ëûå îò¸ëû, 
ðîäîâûå òðàâìû, ñóáèíâîëþöèÿ ìàòêè, ýíäîìåòðèòû. 
Ó íåêîòîðûõ æèâîòíûõ íàáëþäàåòñÿ íàñòóïëåíèå ïî-
ëîâîãî öèêëà, íî, êàê ïðàâèëî, ÿéöåêëåòêà íå ñîçðå-
âàåò è ïðè îñåìåíåíèè îïëîäîòâîðåíèå îòñóòñòâóåò.

Ïðåæäå ÷åì ïðèìåíÿòü ñïåöèàëüíûå (ìåäèêà-
ìåíòîçíûå) ìåòîäû óñòðàíåíèÿ äåïðåññèè ïîëîâûõ 
ôóíêöèé è àêòèâèçàöèè ÿè÷íèêîâ íåîáõîäèìî:

1) Íîðìàëèçîâàòü óñëîâèÿ êîðìëåíèÿ è ñîäåðæà-
íèÿ, îáðàòèòü îñîáîå âíèìàíèå íà ïðîâåäåíèå ìîöè-
îíà, ïîâûøåííóþ îñâåù¸ííîñòü ïîìåùåíèé â ñòîé-
ëîâûé ïåðèîä.

2) Óëó÷øèòü ïîäãîòîâêó êîðîâ, îñîáåííî íåòåëåé 
ê îò¸ëó.

3) Îðãàíèçîâàòü ïðîãóëêè (àêòèâíûé ìîöèîí) äëÿ 
âñåãî ñòàäà, âêëþ÷àÿ íîâîòåëüíûõ ñ 3-5 äíÿ ïîñëå 
îò¸ëà. 

4) Íå äîïóñêàòü ôîðñèðîâàíèÿ ðàçäîÿ íîâîòåëü-
íûõ êîðîâ. 

5) Ñâîåâðåìåííî è êâàëèôèöèðîâàííî ïðîâîäèòü 
ðàáîòó ïî ïðîôèëàêòèêå è ëå÷åíèþ ïîñëåðîäîâûõ ãè-
íåêîëîãè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé. 

6) Ðåãóëÿðíî ïðîâîäèòü ðàííþþ ãèíåêîëîãè÷åñ-
êóþ äèñïàíñåðèçàöèþ, à òàêæå ãèíåêîëîãè÷åñêîå îá-
ñëåäîâàíèå áîëüíûõ è íå ïðèõîäÿùèõ â îõîòó ñàìîê.

Äàæå ïðè ïîêàçàíèÿõ íà ãèïîôóíêöèþ ÿè÷-
íèêîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñëåäóåò ïðèìåíÿòü 
ôèçèî òåðàïèþ:

1) Ðåêòàëüíûé ìàññàæ ìàòêè è ÿè÷íèêîâ â òå÷åíèå 
3-5 ìèíóò, 3-5 ðàç ÷åðåç ñóòêè.

2) Ñìàçûâàíèå øåéêè ìàòêè 2% íàñòîéêîé éîäà. 
3) Âòèðàíèå â íàðóæíûå ïîëîâûå ãóáû ðàçäðàæà-

þùèõ ìàçåé, óòðîì è âå÷åðîì â òå÷åíèå 3-5 äíåé. 

КаК решить проблемУ воспроизводства 
маточного поголовья Коров?

Ñóùíîñòü ýòèõ ìåòîäîâ - â ñòèìóëÿöèè êðîâîñíàáæåíèÿ è 
îáìåííûõ ïðîöåññîâ â ïîëîâûõ îðãàíàõ, ïóòåì ðàçäðàæåíèÿ 
ýêñòåðî ðåöåïòîðîâ è èíòåðîðåöåïòîðîâ.

Ïåðâîî÷åðåäíîé çàäà÷åé òåðàïèè (îñîáåííî ó ïåðâîò¸ëîê) ÿâ-
ëÿåòñÿ ñòèìóëèðîâàíèå ôóíêöèîíàëüíîé òêàíè óìåíüøåííûõ ÿè÷-
íèêîâ, âûâåäåíèå èõ èç ãëóáîêîé äåïðåññèè.

Ìåòîäû ñòèìóëÿöèè:
1) Ïðèìåíÿåòñÿ ïîäêîæíîå ââåäåíèå ìîëîçèâà 25-30 ìë èëè 

àóòîêðîâü 2-õêðàòíî ñ èíòåðâàëîì 6-7 äíåé. Ìîëîçèâî ïîëó÷àþò 
îò êëèíè÷åñêè çäîðîâûõ êîðîâ, íå ïîçäíåå 3-9 ÷àñîâ ïîñëå îò¸ëà. 
Äëÿ ïðåäóïðåæäåíèÿ ïîñòèíúåêöèîííûõ îñëîæíåíèé â ìîëîçèâî 
äîáàâëÿåòñÿ 100-200 òûñ. åäèíèö àíòèáèîòèêà. Ïðèìåíåíèå ìî-
ëîçèâà ìîæíî ñî÷åòàòü ñ âíóòðèìûøå÷íûì ââåäåíèå âèòàìèíîâ, 
ãîðìîíàëüíûõ ïðåïàðàòîâ.

2) Ïðèìåíÿåòñÿ êóðèíîå ÿéöî, áåëîê âìåñòå ñ æåëòêîì ñìå-
øèâàåòñÿ â 150 ìë. ñòåðèëüíîãî ôèçèîëîãè÷åñêîãî ðàñòâîðà, ââî-
äèòñÿ ïîäêîæíî â äîçå 20-25 ìë, îäíîêðàòíî. Ãîòîâèòñÿ ïåðåä 
ïðèìåíåíèåì èç äèåòè÷åñêîãî ÿéöà. 

3) Âèòàìèí Å 3-5 ìë. (750-1000 ìã òîêîôåðîëà) 2-õêðàòíî ñ 
èíòåðâàëîì 7-9 äíåé. 

4) Ñòèìóëÿöèÿ ãîðìîíàëüíûìè ïðåïàðàòàìè ïðîâîäèòñÿ ïî 
ñõåìå:

 ÂÍÈÌÀÍÈÅ: Ïðîâîäÿ ôóíêöèîíàëüíóþ òåðàïèþ (ãîðìîíàìè) 
ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî ãîðìîíàëüíûé ïðåïàðàò âîçäåéñòâóåò 
íà âñå ýíäîêðèííûå æåëåçû îðãàíèçìà. Äåéñòâèå íà îðãàíèçì 
ìîæåò ïðîÿâëÿòüñÿ ïî-ðàçíîìó. Ïîýòîìó íàçíà÷àòü ãîðìîíàëüíûå 
ïðåïàðàòû íóæíî ñòðîãî èíäèâèäóàëüíî è òîëüêî ïðè íàëè÷èè 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîêàçàíèé. Â ïåðèîä îáðàáîòêè ãîðìîíàëüíûìè 
ïðåïàðàòàìè íåîáõîäèìî èçáåãàòü ëþáûõ ìåðîïðèÿòèé, âûçûâà-
þùèõ ó æèâîòíûõ ñòðåññ (âçÿòèå êðîâè, âàêöèíàöèÿ è ò.ä.).

 
Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ êóðñà òåðàïèè íåîáõîäèìî ïðîâåñòè ãè-

íåêîëîãè÷åñêóþ äèñïàíñåðèçàöèþ äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ïðîèçîøåä-
øèõ èçìåíåíèé â âîñïðîèçâîäèòåëüíîé ñèñòåìå, ïî ñðàâíåíèþ ñ 
ïåðâî íà÷àëüíûì ñîñòîÿíèåì.

Òîëüêî çàèíòåðåñîâàííîñòü ðóêîâîäñòâà õîçÿéñòâ è âñåãî êîë-
ëåêòèâà â êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòàõ ïî âîñïðîèçâîäñòâó ñòàäà, âûñî-
êèé óðîâåíü âåäåíèÿ æèâîòíîâîäñòâà, ñëàæåííàÿ è öåëåíàïðàâ-
ëåííàÿ ðàáîòà çîîâåòñïåöèàëèñòîâ, òåõíèêîâ-îñåìåíàòîðîâ è èõ 
êâàëèôèêàöèÿ, äåéñòâåííàÿ ñèñòåìà ìàòåðèàëüíîãî ïîîùðåíèÿ 
çà âûñîêèå ïîêàçàòåëè ïîçâîëÿò óñïåøíî ðåøèòü ïðîáëåìó ÿëî-
âîñòè è áåñïëîäèÿ ìàòî÷íîãî ïîãîëîâüÿ. 

Ðóêîâîäèòåëü  ÓÖ «ÂåòÀêàäåìèÿ» 
ëèöåíçèîííûé  âåòåðèíàðíûé âðà÷

Êðóòàëåâè÷ Ê.À.

ÒÎÎ «ÂåòÇàùèòàÀçèÿ», 
ã. Êîñòàíàé, óë. Ëåðìîíòîâà, ä. 26

òåëåôîí: 8-7142-53-85-54, 8-705-801-26-97
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***
- Âû àðåñòîâàíû ïî îáâèíåíèþ â 

ïóáëè÷íûõ ïðèçûâàõ ê ñâåðæåíèþ ñó-
ùåñòâóþùåé âëàñòè!

- Íî... Ïîìèëóéòå, êàêèå æå ýòî ïó-
áëè÷íûå ïðèçûâû? Âñ¸ ýòî áûëî â ëè÷-
íîé, ïðèâàòíîé ïåðåïèñêå â WhatsApp!

- Ïîäîçðåâàåìûé, âàøó ïåðåïèñêó 
÷èòàþò ñîòðóäíèêè ïÿòè îòäåëîâ òð¸õ 
ñïåöñëóæá! È ó âàñ õâàòàåò íàãëîñòè íà-
çûâàòü ýòî ïðèâàòíîé ïåðåïèñêîé?!

***
Ïëîõàÿ ó ìåíÿ ðåïóòàöèÿ... Èç âñåõ, 

êîìó ÿ íàïèñàëà, ÷òî ñëîìàëà ðóêó, 
òîëüêî ìàìà ïîèíòåðåñîâàëàñü - ïðà-
âóþ èëè ëåâóþ? Îñòàëüíûå ñïðîñèëè, 
êîìó?

***
Ëàéôõàê äëÿ ìóæåé. Æåíå, íàøåä-

øåé â âàøåì êàðìàíå ïðåçåðâàòèâ, ãî-
âîðèòå, ÷òî åãî âû ïîëîæèëè òîëüêî 
äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîâåðèòü, ðîåòñÿ ëè 
îíà â âàøèõ êàðìàíàõ. 

***
— Âû ìåíÿ îñêîðáèëè! ß âûçûâàþ 

âàñ íà äóýëü! Çàâòðà óòðîì, â 4 ÷àñà, 
çà îêîëèöåé. Âûáîð îðóæèÿ çà âàìè... 

— Íåò, íèêàêîãî îðóæèÿ! ß âñòàþ íà 
êîëåíè è ñìèðåííî ïðîøó ó âàñ ïðî-
ùåíèÿ... 

— Ëàäíî, òàê óæ è áûòü, ÿ âàñ ïðî-
ùàþ, ïðåçðåííûé òðóñ! 

— Óæ ëó÷øå ïðåçðåííûé òðóñ, ÷åì â 
òàêóþ ðàíü âñòàâàòü!

***
Ñîâåò àâòîëþáèòåëþ ïî çàïóñêó 

äâèãàòåëÿ â ñèëüíûå ìîðîçû. Ïîäõî-
äÿ ê ìàøèíå, âíóøèòå ñåáå, ÷òî àâòî-
ìîáèëü íóæíî çàâåñòè, ÷òîáû îòâåçòè 
òåùó íà âîêçàë. Êàê ïðàâèëî, ïîìîãàåò 
äî 45 ãðàäóñîâ ìîðîçà.

***
Ïîåçäà äàëüíåãî ñëåäîâàíèÿ äàþò 

ëþäÿì âîçìîæíîñòü â ïîëíîé ìåðå ïî-
÷óâñòâîâàòü ñåáÿ äîìàøíèì êîòîì. Âñå 
âðåìÿ ëåæèøü, ñïèøü, íè÷åãî  íå äå-
ëàåøü. À âñòàåøü òîëüêî â òóàëåò èëè 
ïîæðàòü. Íó è â îêíî åùå ñìîòðèøü íà 
ïòè÷åê...

***
Íèêîãäà íå ãîâîðè ëþäÿì î ñâîèõ 

ïðîáëåìàõ. 80% èìè íå èíòåðåñóþòñÿ, 
îñòàëüíûå 20% ðàäû ÷òî îíè ó òåáÿ åñòü.

***
Æåíà — ìóæó, èùóùåãî ñåáå íà ðàáî-

òó ñåêðåòàðøó: 
— È íå âçäóìàé íàíèìàòü êàêóþ-íè-

áóäü ìîëîäóþ è cåêcàïèëüíóþ! Íàéìè 
çàìóæíþþ, â ãîäàõ, ëó÷øå ñ ëèøíèì âå-
ñîì — ÷òîáû äàæå â ìûñëÿõ îíà òåáÿ íå 
âîçáóæäàëà! 

— Íåò ïðîáëåì, äîðîãàÿ. Â ïîíåäåëü-
íèê íà÷àòü ñìîæåøü?

***
Äâà ãîäà ñ íåé âñòðå÷àëñÿ è âñå áûëî 

õîðîøî. Ïîòîì íà÷àëîñü... «Êàê òåáÿ çî-
âóò? À òû æåíàò?».

Åæåìåñÿ÷íûé Àãðàðíûé Æóðíàë
"ÁÎÑÑ-ÀÃÐÎ"

Ñâèäåòåëüñòâî î ïîñòàíîâêå íà ó÷åò 
ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè 
¹17326-Æ îò 18.10.2018 ãîäà. 

Ïåðâè÷íàÿ ðåãèñòðàöèÿ 
¹7850-Æ îò 24.11.2006 ãîäà.

Àäðåñ ðåäàêöèè: 
070002, Êàçàõñòàí, ÂÊÎ, 

ã. Óñòü-Êàìåíîãîðñê, 
óë. Âîðîøèëîâà, 62-29, 
òåë. 8 (7232) 75-30-56, 

e-mail: boss-agro@mail.ru

ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÈÊ 
ÒÎÎ «AGRO MEDIA»

ÐÅÄÀÊÒÎÐ 
Ìàêñèì ËÎÒÀÐÅÂ 

ÎÒÄÅË ÐÅÊËÀÌÛ 
Åëåíà ÍÎÂÈÖÊÀß 

Âèêòîðèÿ ÏÎÐÎÉÊÎÂÀ 

ÎÒÄÅË ÄÎÑÒÀÂÊÈ 
Îëåñÿ ÑÀÕÍÎÂÀ

Æóðíàë îòïå÷àòàí: 
ÒÎÎ "Print House Gerona",

ã. Àëìàòû, óë. Ñàòïàåâà, 30À/3, 
óã. Íàáåðåæíàÿ Õ.Åðãàëèåâà, îô.124

01 (161) ÿíâàðü 2020

Ðåäàêöèÿ æóðíàëà íå íåñåò 
îòâåòñòâåííîñòè çà ðåêëàìíûå ìàòåðèàëû 

Ñòàòüè, îáîçíà÷åííûå çíàêîì   ,
 ïå÷àòàþòñÿ íà ïðàâàõ ðåêëàìû 

Ðåäàêöèÿ ìîæåò íå ðàçäåëÿòü 
òî÷êó çðåíèÿ àâòîðîâ 

Ïåðåïå÷àòêà ìàòåðèàëîâ, âûïîëíåííûõ 
ðåäàêöèåé, áåç ïèñüìåííîãî ðàçðåøåíèÿ 

çàïðåùåíà 

Ïåðèîäè÷íîñòü âûõîäà - 1 ðàç â ìåñÿö 

Òèðàæ - 6 500 ýêçåìïëÿðîâ 

Äàòà âûõîäà - 29.01.2020
Íîìåð çàêàçà - 8901

Ïîäïèñíîé èíäåêñ 
â ðåñïóáëèêàíñêîì êàòàëîãå 

74003 

Ïðàâîâîå ñîïðîâîæäåíèå æóðíàëà «Áîññ-Àãðî»  
îñóùåñòâëÿåòñÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîé 
êîìàíäîé ïðîôåññèîíàëîâ èç þðèäè÷åñêîé 
êîìïàíèè «ÀÏÈÑ». Òåë.: 8 /7232/ 51-58-75

ÎÒÄÅË ÐÅÊËÀÌÛ «ÁÎÑÑ-ÀÃÐÎ»

Åëåíà ÍÎÂÈÖÊÀß 
ìîá.: 8-777-138-10-20

Âèêòîðèÿ ÏÎÐÎÉÊÎÂÀ 
ìîá.: 8-705-549-26-22
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